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RESUMO

Ao se iniciar este estudo de caso esperava-se encontrar um municipio com
robusto desenvolvimento socioecondmico. Entretanto, constatou-se que apos
mais de 10 anos de operacdo ininterrupta de um grande empreendimento
mineral de ouro, essa atividade néo trouxe para a Comunidade localizada na
sua area de influéncia, indicadores sociais e econdmicos que caracterizam
uma elevagdo de qualidade de vida da populagao.

A Grande Mina de Ouro de Crixas, situada a noroeste do Estado de Goiés foi
escolhido por ser uma das maiores mineradoras em operagao no pais e por
estar localizada numa comunidade que ndo apresentava nenhuma outra
atividade econdmica de grande porte, que pudesse influenciar a analise. A
mineragdo pertence ao grupo sul-africano Anglo-American, o maior produtor
de ouro do mundo e emprega cerca de 650 trabalhadores, produzindo seis
toneladas de ouro por ano e obtém uma receita anual de R$ 250 milhdes. Por
outro lado, 0 municipio de Crixas tem cerca de 15 mil habitantes e receita
anual da prefeitura de R$ 13,3 milhdes em 2006. Desde 1989, ano em que a
mina entrou em funcionamento, até o ano de 2006 foram extraidas 81
toneladas de ouro, o equivalente a R$ 3,0 bilhdes.

Este estudo pretendeu verificar se esta Grande Mina de Ouro gerou
beneficios sustentaveis para a Comunidade Local. Mas o Municipio de Crixas
ndo se distingue fundamentalmente dos municipios do seu entorno, onde a
Unica atividade econdmica relevante é a criagdo de gado. Constata-se
também que apesar de trazer novos empregos e renda para 0 municipio, a
contrapartida das receitas geradas pela Grande Mina que entra na caixa da
prefeitura, através da CFEM, é muito pequena e rende apenas R$ 1,2 milh&o,
ou seja, somente 9% da receita municipal anual. O equilibrio entre o que o
municipio recebe e o lucro das grandes mineradoras, passa em primeiro lugar
por uma melhoria na fiscalizacdo e maior controle do poder pablico. Como os
minerais sdo considerados no Brasil bens da Unido e a sua exploracdo
depende de autorizagdo do poder publico, o estudo mostra a necessidade de



se ampliar esse trabalho, mapeando as diferentes situagdes em que operam
as Grandes Minas no pais.

Palavras-chave
mineracdo de ouro, desenvolvimento, socioecondmico, economia mineral,
grandes minas

ABSTRACT

When a case study performed within the project Large Mine and Community
was initiated the expectation was to find a local community with a robust
socioeconomic development. However, the study revealed that more then 10
years after industry implementation and continuous operation of a great
mineral enterprise, its activity did not bring to the local community and its
surroundings municipalities an increase of social and economic indicators
that characterize higher life quality.

The Large Gold Mine of Crixas, located at the North-West of the State of
Goiads was chosen because it is one of the greatest mining companies in
operation in the country and because it is located in a community that does
not present any other economical activity of greater proportions, which could
influence the analysis. The mining company is owned by the South-African
group Anglo-American, the largest gold producer in the world, which employs
around 650 workers, producing six tons of gold per year and has an annual
budget of R$250 million. On the other hand, the municipality of Crixas has
around 15 thousand people and presented a local budget of R$ 13.3 million
in the year of 2006. Since 1989, year in which the mine started its activity, up
to the year of 2006, 81 tones of gold were extracted — an equivalent to R$
3.0 billion.

This study aimed to verify if the Large Gold Mine created sustainable
benefits for the local community. It was observed that the municipality of
Crixas did not fundamentally distinguish from the nearby municipalities,
were the only relevant economic activity is cattle rising. It can also be



concluded that although bringing new jobs and a higher income level to the
community, the counterpart revenues from the Gold Mine that go to the
municipality ludget, through the royalty named CFEM, is too small and
renders only R$ 1.2 million — only 9% of the annual budget.

The balance between what the community benefits from the mining activity
and the mining company’s profits should first passes through a greater
inspection and control by the government. Since minerals are considered a
concession granted by the Brazilian Federal government, their exploration
depends on their authorization. This case study reveals the necessity to
expand such work to other mines and communities, mapping the different
situations in which mines operate.

Keywords
gold mining, socioeconomic development, mining economy, large mines
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1| A GRANDE MINA E A COMUNIDADE: ESTUDO
DE CASO DA GRANDE MINA DE OURO DE
CRIXAS EM GOIAS

1.1 | Introducgao

O objetivo do presente trabalho é desenvolver um estudo de caso,
relacionando um grande empreendimento mineral brasileiro, uma
Grande Mina, com a Comunidade local.

Em primeiro lugar, sera necessario analisar aprofundadamente as
caracteristicas peculiares dessa Grande Mina, incluindo-se uma
rapida digressdo monogréafica para focalizar a sua insercdo na
economia internacional e na industria extrativa mineral. Descrever
as suas inter-relagbes com o ambiente interno da empresa e 0
externo da comunidade, balizada pelas consideracdes da
responsabilidade socioambiental e do modelo empresarial de
desenvolvimento sustentével.

Em segundo lugar, captar-se-d0 quais sdo as principais
pectativas' da populacdo local sobre esta Grande Mina, quanto o0s
"bons e maus efeitos™ econ6micos, sociais e ambientais que a
mesma "‘provoca’’, quais as expectativas das suas ""boas e mas
praticas'. Ainda na Comunidade aquilatar-se a "percepcao” da
populagdo sobre a qualidade dos diferentes servigos publicos que a
mesma usufrui no local onde reside.

ex-

Finalmente, em terceiro lugar, se fard uma avaliacdo objetiva da
comunidade, retrocedendo-se até ao inicio da operagédo da Grande
Mina e chegando aos dias atuais. Utilizaremos um conjunto de
indicadores de desenvolvimento demogréafico, econdmico, social e
de desenvolvimento humano. Compararemos a Comunidade,
onde se localiza a Grande Mina, com outras comunidades, as dos
municipios do seu Entorno, a média de resultados de todos os
municipios do seu Estado e a média brasileira. Ao percorremos um
periodo comparativo de muitos anos pretende-se detectar cada um
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dos impactos positivos e negativos, diretos e indiretos, da Grande
Mina, para concluir se esta Comunidade reteve assinalavel
desenvolvimento de riqueza e qualidade de vida, se a mesma se
integrou e pertence aos municipios lideres de seu estado e do
Brasil, o que vale dizer, se a mesma se constituiu em pdlo de
atracdo de capital e de recursos humanos.

Quanto a escolha do estudo de caso, pretendia-se inicialmente que
preenchesse trés aitérios: uma Grande Mina entre as maiores do
Brasil com uma substancia destacada; que tivesse entrado em
operacdo dentro de um periodo anterior maximo de 20 anos;
finalmente que a comunidade do local, o municipio-sede, s6
tivesse este empreendimento como a Unica atividade econdmica
relevante, para facilitar o trabalho de avalia¢io.

Priorizamos os municipios mineradores do Estado de Goiés, pelo
fato dos municipios mineradores tanto de Minas Gerais (onde
coexistem outras atividades econdmicas de porte), como os do
Estado do Parg, ja terem tido estudos anteriores. Escolhemos no
Estado de Goids, entre os seis Maiores municipios mineradores
relevantes nele existentes, uma Grande Mina de Ouro, localizada
no Municipio de Crixas, no interior do Brasil, na regido Centro-
Oeste, a noroeste do Estado de Goids, entre as demais minas do
Brasil, naturalmente, com uma certa dose de aleatoriedade.

Mas avultam, como critérios favoraveis, o de se tratar de uma
Grande Mina, uma das 200 Maiores do Brasil, operando desde
1989, mm apenas mais meia duzia de anos para o seu fecha-
mento, tendo vendido mais de 80 toneladas de ouro. Ainda o seu
grupo controlador é o grupo Anglo American, 0 primeiro grupo
minerador de ouro do mundo, com ac¢des em todas as principais
bolsas. Ainda, a Grande Mina de Ouro esti localizada num
pequeno municipio do interior do Brasil, ndo apresenta nenhuma
outra atividade econbmica de grande ou médio porte, apenas a
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criagdo de gado extensivo e praticamente 0 mesmo acontece nos
oito municipios do seu Entorno.

Ainda o grupo sul-africano Anglo American disponibiliza amplo
material de divulgacdo e informacdo na internet em diferentes
portais e se afirma nos documentos que disponibiliza, como muito
pro-ativo, dentro de um modelo empresarial de trato
desenvolvimentista sustentavel e compromissado com cada
comunidade onde se instala, mantendo atualmente em operacéo
algumas dezenas de empreendimentos no mundo (Anglo
American, 2007; Anglo American-Brasil, 2007; Anglo Gold
Ashanti, 2007).

Em relagdo & Mineracdo Serra Grande S/A (MSG), a designacéo
da empresa - a pessoa juridica - que controla a Grande Mina de
Ouro e esta sediada localmente no Municipio de Crixas , esta
sobressai por suas afirmativas de '‘sustentabilidade: - palavra de
ordem para o desenvolvimento local*, conforme publicado na
revista Alto Teor, informativo da empresa distribuido em marco de
2006:

"0 conceito de Responsabilidade Social, uma pratica
intimamente ligada a operagdo e crescimento das
grandes corporagbes na atualidade, ¢ uma das
diretrizes que a Mineragdo Serra Grande adota. (...)
Tendo isto em mente, a Mineragdo Serra Grande
vem atuando na Comunidade de Crixds com um
objetivo claro: o profundo respeito pela comunidade
onde a empresa estd inserida, buscando o
desenvolvimento econdmico e social sustentavel."
(Alto Valor, marco de 2006, p. 1)

Serd portanto interessante pesquisar estas questdes no campo.
Tanto mais que estaremos sempre e necessariamente comparando
0 porte econdmico de cada uma, o Municipio-sede de Crixas, tem
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cerca de 14 mil habitantes, 876 funcionarios e as suas receitas
municipais anuais sdo de R$ 15 milhdes ano e a Grande Mina,
que, em 2006, empregou cerca de 800 trabalhadores (635
funcionarios), produziu 6 toneladas de ouro e teve uma receita de
R$ 253 milhdes (Portal Exame, 2007).

Existem poucas pesquisas de caso aplicadas ao setor mineral sobre
o tema: Comunidade e Grandes Empreendimentos. Ha primeira-
mente a realizada pelo Banco Mundial, em 2003, sete estudos de
Grandes Minas e Comunidade na América Latina (Bolivia, Chile e
Peru), e ainda quatro estudos na Espanha e Canad& (Banco
Mundial, 2003). Em Brasilia, no Centro de Desenvolvimento
Sustentavel (CDS) da Universidade Nacional de Brasilia (UNB), a
pesquisa da Profa. Maria Amélia Rodrigues Enriquéz (da
Universidade Federal do Para) e do Prof. José Augusto Drummond,
principalmente, mas ndo somente, sobre a Amazbnia, Estado do
Para, com ampla fundamentacdo teérica (Enriquéz, 2006a e b;
Enriquéz e Drummond, 2007; Silva, 2005; Silva e Drummond,
2005). No &mbito do governo federal, o Prof. Claudio Scliar da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e atualmente
Secretario de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral do
Ministério de Minas e Energia (MME) produziu um documento
sobre ""A Agenda 21 e o Setor Mineral™ para o Ministério do Meio
Ambiente (MMA) (Scliar, 2004).

Tendo presentes todos estes pressupostos, vamos em seguida
apresentar o estudo de caso da Grande Mina de Ouro de Crixas,
gue contou além da recolha de dados estatisticos disponiveis, uma
visita de campo, com duracdo de uma semana, realizada em
fevereiro de 2007. Esta visita teve o apoio do Diretor-geral do
Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM), Doutor
Miguel Antonio Cedraz Nery e do Diretor de Economia Mineral Dr.
Antdnio Fernando da Silva Rodrigues. Do 6€° Distrito do DNPM de
Goiés, recebemos o apoio da Dra. Cristina Socorro da Silva, que
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com a sua experiéncia nos acompanhou durante toda a visita de
campo. Finalmente, cabe referir os nossos bolsistas de iniciagdo
cientifica, Leandro Anténio Calixto Junior e Luana Cristina Baracho
de Moura, o primeiro indo a campo elaborando e compilando os
resultados de um questionario aplicado a populagdo do local e,
com a segunda, trabalhando nos indicadores socioeconémicos.

1.2 | A Economia Mundial e a Industria
Extrativa Mineral

No periodo de 2002 a 2007, a economia internacional tem tido um
excelente desempenho e o Brasil vem acumulando bons resultados
econdmicos: - crescimento positivo do Produto Interno Bruto
(PIB), inflagdo muito baixa, saldo do comércio exterior muito
elevado com grande aumento das exportacOes principalmente nas
commodities agricolas e minerais, um indice de risco-pais cada vez
mais baixo, reservas em dolar que ja ultrapassam os US$ 150
bilhdes e as taxas de juros internas em queda acentuada. Estudos
prospectivos indicam ainda a continuagdo deste clima econémico
favoravel no mundo e no Brasil para os préximos anos (Rodrigues
et al, 2006; Vale, 2007; Machado, 2007; Andrade, 2007).

A industria extrativa mineral mundial atravessa também desde
2002 um periodo de grande crescimento (devido a demanda da
China, india e Estados Unidos), com um ciclo altista de precos no
mercado internacional, sendo o Brasil um dos 10 maiores paises
produtores do mundol, exportando 70% da sua produgdo mineral.

O ouro tem tido as mais expressivas altas nas cotagdes inter-

1 0s USA, Canada, Australia, China, Brasil, Réssia, india, Chile e Africa do Sul
sdo os maiores beneficiados dessa expansdo (Koppe, 2007). O Brasil ndo é
considerado um pais de base produtiva mineral, porque para isso, o valor da sua
produ¢do mineral teria de ser acima de um minimo de 10% do PIB, quando € a
metade e, ainda, as suas exportacdes de minerais ficam abaixo de 40%, do
total das exportagdes (Auty e Warhurst, 1993).
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nacionais, mais de 100% nos Ultimos cinco anos e existiram outras
altas nas cotacfes de commodities, tais como o minério de ferro, o
zinco e o cobre, entre outros. Em consequéncia, deu-se uma
generalizada valorizagdo dos ativos dos grandes grupos
mineradores e em altos lucros, significando novas aquisi¢des,
expansdes, investimentos em novos projetos, em pesquisas
geoldgicas e novas minas, bem como a intensificacdo da producdo
das Grandes Minas ja em operagéo (Koppe, 2007).

No Brasil, o Estado de Goias?, com quase 6 milhdes de habitantes,
ao qual o Municipio de Crixas pertence, tem uma atividade
econdmica muito expressiva no agronegécio. E um grande
produtor de gado bovino, (0 maior rebanho do Brasil) e de seus
derivados (carne e leite), de produtos agricolas, como a soja
(quarto produtor), arroz e outros graos, algodao, cana-de-agUcar,
tomate industrial e sorgo (maior produtor nacional) e ainda de
suinos e aves.

O Estado de Goias é também o terceiro maior Estado minerador do
Brasil com 9,8% do valor da produgdo mineral brasileira, embora
bem atras de Minas Gerais (29,1%) e do Para (23,5%), sendo S&o
Paulo o quarto maior produtor com 9,5%. Nele estdo localizadas
algumas das Grandes Minas brasileiras de categoria mundial, todas
concessionadas por grandes grupos mineradores estrangeiros,
exceto para o grupo brasileiro Votorantin em Niqueldndia. A
produ¢do mineral goiana € diversificada, mas com valor
significativo muito concentrado em apenas seis produtos (niquel,
fosfato, ouro, amianto, niébio e cobalto). Apenas o fosfato vai
integralmente para o mercado interno brasileiro, sendo o0s
restantes exportados. Na totalidade sdo exportados o ouro (2/3
para os EUA e 1/3 para a Inglaterra), o niébio (Holanda, Japéo e

2 £ uma das 27 unidades da Federagdo, conta com 246 municipios, 5 Meso-
regides e 18 Micro-regides e participa com 2,4% do PIB nacional (SEPIN, 2007a
e b). No indice de Desenvolvimento Humano (IDH) fica abaixo da média do
Brasil, mas ocupa o 8° lugar entre os 27 estados (PNUD, 2003).



A Grande Mina e a Comunidade: Estudo de Caso da... 17 -

EUA) e o cobalto; na maior parte sdo exportados o niquel (70%,
entre outros, Finlandia e Japdo) e o amianto (62% para a Asia).
(DNPM/6’ Distrito/Goias, 2006, Minérios & Minerales, 2006a).

A atividade relevante da industria extrativa mineral existe em
apenas 8 dos seus 248 Municipios (Niquelandia, Cataldo, Barro
Alto, Ouvidor, Minacgu, Crixas, Faina e Fazenda Nova). Ha que
referir ainda uma parcela nada desprezivel da sua producdo
mineral na informalidade, as pedras preciosas e semipreciosas,
entre outras, diamantes, esmeraldas, ametistas, cristais de rocha,
turmalinas e alexandritas (DNPM/6’ Distrito/Goias, 2004).
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Mapa 1. Principais municipios de Goias com atividade extrativa
mineral
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1.3 | A Grande Mina de Ouro

A Grande Mina de Ouro3 de Crixas/GO, encontra-se em operacao
desde o final de 1989, mas possui reservas de ouro apenas para
mais 4 anos de funcionamento, segundo os dados oficiais do
DNPM, ou, até 7 anos, segundo as informa¢des da empresa,
estimando-se assim o seu fechamento entre 2010 e 2013 (MSG,
200743, h).

E de lavra subterranea e emprega diretamente (funcionarios e
empreiteiras) 800 pessoas e ja produziu nestes 17 anos mais de 80
toneladas de ouro, a um ritmo anual médio, desde 2000, de seis
toneladas, o que a cotagdo atual do ouro significaria um valor de
R$ 2,5 bilhGes. Um maior detalhamento de seu processo produtivo,
lavra, beneficiamento e metalurgia extrativa pode ser encontrado
em Santos et al (2007). E selecionada anualmente pela revista
Exame, dentre a indulstria do Centro-Oeste, como uma das
primeiras em lucro, rentabilidade e riqueza por empregado e
exporta toda a sua producdo de ouro. (Portal Exame, 2007; 2006a
e b, Brasil Mineral, 2006a).

Fica localizada no Municipio de Crixas, onde habitam cerca de
14.000 pessoas, no interior do Brasil, na regido Centro-Oeste, a
noroeste do Estado de Goias, a 338 km de Goiénia e a 354 km de
Brasilia, e a apenas 3 km da sede do Municipio, a cidade de
Crixas. Esta Grande Mina é atualmente a Unica atividade
econdmica de peso no Municipio, além de gado extensivo, como é

predominante em todos os oito municipios do seu Entorno. E

3 Grande Mina é uma designagdo cunhada pelos autores, para as 200 Maiores Minas do
Brasil, uma listagem por ordem decrescente do tamanho das Minas, por volume do ROM-
Run of mine, publicada anualmente pela revista Minérios & Minerales e selecionada entre
as 1.862 minas existentes no Brasil. O ROM (t/ano) mede no periodo de um ano as
toneladas de mineral aurifero extraido pela mina, medidas pelo material que alimenta o
inicio do processo de beneficiamento da mina — na boca de alimentagdo do britador — ndo
se considerando o volume de estéril extraido na mina (Minérios & Minerales, 2006a).
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também a Unica atividade extrativa mineral atualmente em
operacdo em Crixas (0 garimpo esta paralisado), embora desde o
Brasil-Colénia, no século XVIll, a extracdo do ouro tenha tido
sempre muita importancia.

O grupo sul-africano Anglo American, é o operador da Grande
Mina de Ouro de Crixas, através da empresa Mineragdo Serra
Grande S/A, uma joint-venture com o0 grupo canadense Kinross
Gold Group? (associacdo 50% a 50% no capital). E o terceiro
maior grupo minerador do Mundo, também lider mundial na
producdo de ouro, platina e diamantes, tem um valor de mercado
de US$ 65 hilhdes, sendo o primeiro maior grupo o australiano
BHP-Biliton com US$ 135 bilhdes, o segundo maior o grupo
brasileiro Cia Vale do Rio Doce (CVRD) com US$ 77 bilhGes e o
quarto maior é o norte-americano Alcoa com US$ 35 hilhdes
(vale, 2007). A Anglo American produz por ano cerca de 200
toneladas de ouro, 8% da produ¢do mundial (que foi de 2.450 t
em 2005), emprega 65.400 empregados e tem ac¢des negociadas
em 7 bolsas do mundo. Sua sede mundial fica na Africa do Sul e
detém 25 minas em 11 paises diferentes da Africa, América do
Norte, Oceania e América do Sul (Anglo American, 2007; Kinross
Gold, 2007).

A Anglo American destaca-se no Brasil principalmente como uma
grande produtora de ouro (através da administracdo autdbnoma de
uma sua controlada, a Anglo Gold Ashanti®), mas também produz

40 grupo Kinross Gold Group é canadense, sendo desde 1993 o quarto maior
grupo produtor de ouro da América do Norte e 0 oitavo maior grupo de ouro
do mundo. Opera a Rio Paracatu Mineracdo em Paracatu/MG e estuda a
expansdo das suas atividades no Brasil, no Municipio de Monte do Carmo em
Tocantins e no Municipio de Centro Novo/Maranhao.

SA Anglo Gold Ashanti tem 21 minas em 10 paises e 4 continentes, produto de
uma fusdo da Anglo Gold com a Ashanti GoldFields, em abril de 2004, com
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outras importantes substancias, como o niquel (Codemin S/A),
nidbio (Mineracdo Cataldo de Goiés) e fertilizantes (Copebras). O
grupo Anglo American é concessionario no Brasil de cinco Grandes
Minas, entre as 200 Maiores Minas. Em volume anual de minério
extraido, a Grande Mina de Ouro de Crix4s/GO é a 12 do Estado
de Goiés.

Em relacdo a producdo de ouro no Brasil realizada pela Anglo
American, esta representa apenas 5% do total da producgéo
mundial de ouro do grupo, 10 t/ano, com as suas reservas totais no
pals estimadas em 90 toneladas. A sede das opera¢8es de ouro do
grupo no Brasil ¢ em Nova Lima/MG, sob a denominagéo de Anglo
Gold Ashanti Brasil Mineracdo Ltda. Em Minas Gerais, opera em
trés municipios, Nova Lima, Sabara e Santa Barbara e, em Crixas,
no Estado de Goias, detém 50% da Mineragdo Serra Grande S/A
(Anglo Gold Ashanti, 2007). Existem somente dois outros grupos
mineradores no Brasil detentores de maior nimero de Grandes
Minas do que a Anglo American, a Vale do Rio Doce, com 32
minas concessionadas e o Votorantin, com 23 (Minérios &
Minerales, 2006a).

E apresentado a seguir o mapa de localizacdo das cinco Grandes
Minas no Brasil, concessionadas do grupo sul-africano Anglo
AmericanS.

acdes cotadas nas principais bolsas mundiais. Seus acionistas encontram-se nos
Estados Unidos, Inglaterra e Africa do Sul (Anglo Gold Ashanti, 2007 e 2005).

6 s&0 cinco Grandes Minas nas 200 Grandes Minas Brasileiras: trés de ouro
(duas em MG, em Sabara e Santa Barbara e a de Crixas/GO), uma mina de
nidbio em Ouvidor/GO e uma mina de niquel em Barro Alto/Goiés, empregando
um total de 6 mil trabalhadores. Atualmente desenvolve o projeto de uma hova
mina denominada Cuiaba em Sabarad/MG.
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Fonte: Minérios & Minerales (2006a) /segundo informag6es fornecidas pelo
grupo.

Mapa 2. Localizagéo das Grandes Minas do Grupo Anglo American

A Mineragdo Serra Grande S/A tem apresentado nos seus
resultados anuais, resultados inigualdveis quanto a rentabilidade da
sua mina, representando o lucro liquido obtido da produgédo de um
Unico ano, uma rentabilidade igual a mais da metade de todo o
patriménio investido pela empresa na concessdo, sendo
referenciada como uma das mais rentaveis do mundo (Kinross,
2003).

Nos dltimos anos, a empresa optou por manter uma producio
média mensal de 500 quilogramas de ouro, o que lhe da uma
producdo anual de 6 t ano. Tendo decrescido o teor médio de ouro
no material aurifero encontrado na mina, esta meta fixa significa
maior volume de material extraido, maior emprego de funcionarios
e contratados de empreiteiras e consequentemente também um
prazo mais curto para a exaustdo da mina. A produtividade obtida
€ muito alta, mais de 10 kg de ouro extraido ao ano, por cada
trabalhador empregue.
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A CFEM - Compensagdo Financeira da Exploracdo Mineral - é o
royalty sobre a atividade extrativa dos recursos minerais, tal como
0 do petréleo e dos recursos hidricos para a gera¢do de energia

elétrica’.

Quadro 1. Indicadores de desempenho da Mineragdo Serra Grande S/A

Indicadores

2006

Producéo anual de ouro (t)

Vendas

Exportagdo de ouro

Rentabilidade do investimento (2005)

6t

R$ 253 milhbes
R$ 252 milhdes
45% ao ano

Lucro liquido R$ 71 milhGes
Valor adicionado (Riqueza) gerado por funcionario R$ 398 mil
NUmero de funcionarios da empresa 635

Numero de subcontratados da empresa 200

Salario médio mensal funcionarios R$ 1,2 mil
Produtividade - producao de ouro: g/n° de 9,4 kg
empregados

Cotacdo do ouro, por grama (2007) R$ 40

Custo de producéo (por grama) R$ 16
Receita municipal anual da CFEM R$ 1.628 mil
% da CFEM nas receitas anuais do Municipio (2005) 9%

CFEM mensal por habitante R$ 8 més/hab
Ndmero de habitantes do Municipio de Crixas 14.683

Fonte: Portal Exame (2006a e b); Brasil Mineral (2006a e b); Kinross (2007);

[y Constituicdo de 1988 definiu a Unido como proprietéria do petréleo, géas
natural, de todos o0s outros recursos minerais e dos recursos hidricos para fim de
geracdo de energia elétrica, sendo a Unido o poder concedente, ou seja, sO
através de autorizagdo as empresas tém acesso a sua exploragdo. Foram
instituidos regimes de royalties, rendas compensatorias pela explora¢do de cada
um destes recursos naturais e cuja arrecadacdo revertem para o poder
municipal, estadual e federal.
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Sepin (2007a e b).

A cota-parte do municipio arrecadada com a CFEM representa
menos de 10% das receitas totais do orcamento municipal, o
CFEM per capita mensal por habitante é de R$ 8 e apenas
corresponde a 2% do lucro liquido da empresa (Portal Exame,
2007; DNPM, 2007b).

Devido a grande alta observada nas cotacgdes internacionais do
ouro, 0s lucros nos ultimos anos obtidos com a venda do ouro séo
altissimos. As receitas e os lucros liquidos, para um periodo de 5
anos, sdo apresentados a seguir.

Tabela 1. Receitas e lucros liquidos obtidos pela Mineragéo Serra
Grande

Ano Receita liquida Lucro liquido Cota-parte de CFEM

(milhdes de R$) anual (milhdes  —Municipio (milhdes
de R$) de R$)

2006 253,0 71,0 1,6

2005 207,5 113,9 1,3

2004 250,3 135,7 15

2003 261,0 136,5 1,6

2002 273,1 129,6 ND

Total 1.244,9 586,7 6,0*

Nota: Reais convertidos em milhdes de 2006. Conversor de precos INPC
(Ipeadata, 2007). * A CFEM 2002 néo estava disponivel no DNPM.

Fonte: Portal Exame, 2007; Gazeta Mercantil (2006 e varios anos). DNPM
(2007D).

A empresa obteve nos Gltimos 5 anos, uma receita liquida de 1,2
bilhdes de reais e um lucro liquido acumulado de 600 milhGes de
reais, em valores atualizados (para os pregcos de 2006) e o
municipio arrecada neste periodo com o CFEM apenas cerca de 6
milh&es de reais.
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1.4 | O Perfil da Grande Mina de Ouro

A Minera¢do Serra Grande S/A, opera atualmente em quatro
frentes de lavra, sendo trés subterraneas: Mina lll, Mina Nova e
Ore Body IV/Forquilha e, uma quarta, a céu aberto, a Open Pit. O
elevado volume de ROM, 800.000 t por ano, a classifica entre as
200 Grandes Minas do Brasil. Os terrenos onde se localizam as
minas, 0s escritérios, a usina de beneficiamento e de metalurgia,
barragens de rejeitos, bem como outras edificagbes e utilidades,
da propriedade da Mineragdo Serra Grande S/A, estdo muito perto
da cidade do Municipio-Sede de Crixas.

A mineralizagdo ocorre na transicdo entre metabasaltos e
metassedimentos, dos terrenos arqueanos do Greenstone Belt
Crixas, associados a greenstones belts e uma sequéncia vulcano-
sedimentar, localizada em Crixas, Faina, Goias, Guarinos e Pilar de
Goias. S&o lavrados minérios auriferos8, ricos em arsenopirita,
caracteristica mineralégica comum aos minérios auriferos lavrados
nos greenstones belts do Rio Itapicuru (BA), Paracatu (MG) e ainda
no Brasil o arsénio se faz presente, entre outros, no Quadrilatero
Ferrifero, nos depdsitos de carvdo em Santa Catarina e Rio Grande
do Sul. Ndo existem quaisquer estudos sobre as consequéncias da
movimentagao destes tipos de minérios, ricos em arsénio, na area
de influéncia da mineracdo de Crixas, seja na agua, aqliferos e
captacdes para consumo humano, sejam nos alimentos
consumidos como carne e hortigranjeiros (Figueiredo et al, 2006).
Também o cianeto que se faz presente no processo de
beneficiamento e que nunca foi monitorado independentemente.

No Brasil, a atividade de lavra subterrdnea, é muito pouco
desenvolvida, existindo um nudmero restrito de minas subterraneas,
cerca de 30 minas, que representam menos de 2% das minas

8 No Estado de Goias, a prata ocorre associada ao cobre, em Mara Rosa e Alto
Horizonte e, como subproduto do ouro, em Crixas.
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existentes no pais (ndo considerando o garimpo em subsolo),
concentradas no Sul do pais, a metade em carvdo (Germani 2002,
Koppe, 2007).

Em geral, as minas subterraneas ocupam muito menos espago em
terras do que as de lavra a céu aberto. No caso de Crixas, a
empresa ocupa uma &area total de terras com 210 km2, num
municipio com uma dimenséo territorial grande, 4.678 km?2. Os
dados gerais sobre o perfil da mina, estdo no quadro seguinte.

Um mapa da area total de terras ocupada pela Mineracdo Serra
Grande S/A, detalhando o contorno do corpo aurifero, as estradas,
0s rios, o cordao verde e as diferentes edificacdes, é apresentado a
seguir.
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Fonte: Elaboracéo prépria a partir de mapas divulgados pela Anglo American e
Kinross.

Mapa 3. Localizacdo da Grande Mina de Ouro de Crixas
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Quadro 2. Perfil da Mina de Crixas (2007)

Area total de terras

210 km? (ou 21.096 ha)

Area da mina

Area do Municipio
Fundagéo da empresa
Implantacéo do projeto
Inicio da operagédo da mina
Outras subsidiarias (direitos
minerarios)

Produtos minerais

Minas (subterraneas)

(céu aberto)

Beneficiamento
Principal centro urbano
Escritorios da MSG S/A
ROM-Run of mine
Produto beneficiado

Quantidade de minério para
se obter 1g de ouro (2007)

Equipamentos

Transporte p/beneficiamento
Exportacdes

Transporte

247.280 m? (ou 24,8 ha)
4.678 km?

1976

1987 a 1989

1989

- Mineragdo Serras do Norte
- Mineracéo Serra Velha
Bullion de ouro e prata

- Mina lll: minério de ouro associado a veios de
quartzo e sulfetos, ricos em arsenopirita.

- Mina Nova: minério de ouro associado a
sulfeto, ricos em arsenopirita.

- Orebody IV/Forquilha.

- Open Pit.

Uma Unica planta com 800.000 t/ROM/ano.
Crixas (3 km).

Em Goiénia (GO) e em Nova Lima (MG).
800.000 t

Ouro (2006): 6,0 t

143 kg de minério aurifero colocado como
material de alimentacéo no britador.

Rampa, jumbo hidraulico, caminhdes até
25 t; pa carregadeira; caminhdo plataforma e
motoniveladora.

Caminhoes articulados, 25 e 50 t.
100%

Helicéptero

Fonte: MSG, 20073, b, ¢ e d; Minérios & Minerales (2006a e b); Brasil Mineral
(2006a e b) /segundo informacOes da empresa.



A Grande Mina e a Comunidade: Estudo de Caso da...

1.4.1 | Producgéo e Pesquisa Mineral

A obtencdo de mais de 80 toneladas de ouro pela Grande Mina de
Ouro de Crixas, desde 1989, o primeiro ano da operagdo da mina,
esta documentada na tabela seguinte.

Tabela 2. Produgéo da Grande Mina de Ouro de Crixas (1989 a
2006)

Ano Producao (kg) Ano Producao (kg)
1989 185 1999 4.835
1990 3.005 2000 5.998
1991 3.409 2001 5.982
1992 3.673 2002 5.826
1993 3.901 2003 5.893
1994 3.928 2004 5.819
1995 3.935 2005 5.983
1996 3.874 2006 6.034
1997 3.984 Total 80.750
1998 4.486

Fonte: Dados fornecidos pela Mineragdo Serra Grande S/A (MSG, 2007a e d).

Quanto aos eventos minerarios concessionados pelo DNPM para o
Municipio de Crixds, um mapa a seguir mostra a quadricula dos
titulos minerarios existentes.

Destacaram-se dos demais, os 155 Direitos Minerarios detidos pela
prépria Mineracdo Serra Grande S/A e através das suas duas
subsidiarias de papel, a Mineragdo Serras do Norte e a Mineragao
Serra Velha, bem como as aquisicdes feitas a estatal goiana
METAGO S/A. Preencheram-se, com duas notacdes diferentes,
todos os espacgos ocupados pelos Titulos Minerarios da Mineragao
Serra Grande S/A, a cinza escuro, as Concessdes de Lavra, em
numero de 59 e a cinza claro, os Alvards de Pesquisa, em nimero
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de 96. Sobressai assim com destaque, uma area mineral muito
extensa, em torno de toda a cidade de Crixas, a cidade-sede do
Municipio, do povoado de Lavras e ainda ao norte do Municipio.

Wi
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Nota: Inclui a Mineragdo Serra Grande S/A e duas subsidiarias, Mineragédo
Serras do Norte e Mineragdo Serra Velha. Os direitos minerarios adquiridos pela
MSG S/A da METAGO-METAIS de Goias S/A, em julho de 2006, estdo
incorporados no mapa.

Fonte: DNPM (2007a).
Mapa 4. Titulos Minerarios detidos pela Mineragdo Serra Grande

S/A no Municipio de Crixas

1.4.2 | Impostos, Tributos e Outros

Em seguida, apresenta-se o montante dos impostos e tributos
pagos pela MSG S/A no ano de 2006, R$ 32 milh&es, para uma
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receita liquida anual de R$ 207 milhdes, cerca de 15% de carga

tributaria.

Tabela 3. Impostos, tributos e outros pagos pela MSG S/A em 2006

Tipos Total ~
(milhdes de R$)

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) 9,8

ICMS (total) 11,7

--- ICMS s/compra de insumos 4,7

---ICMS s/compra de energia 31

--- ICMS s/ativo fixo 1,4

--- ICMS importacdo 14

--- ICMS complemento de aliquota e 11

s/ vendas

Encargos Sociais (INSS, FGTS e salario- 8,1

educacgdo)

CFEM 25

PIS/COFINS//IOF/ITR/Importacéo 0,4

IPVA 0,07

IPTU 0,05

CPMF 0,001

Total 32,2

Fonte: MSG (2007a).

1.4.3 | Emprego

Na Mineragdo Serra Grande, em 2007, tinham emprego 826
pessoas (626 funcionarios e 200 empregados por empreitados).
Para 2005, em que os funcionarios com vinculo contratual eram
585, dispomos da sua distribuicdo pelas principais fungdes.

Os operarios representam 82% do emprego total, distribuindo-se
predominantemente na lavra subterrdnea e a seguir 0s
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administrativos e os supervisores cada um com 8%, e finalmente
os administradores e gerentes com 1%. As mulheres representam
apenas 2% do numero total de funcionarios.

Tabela 4. NUumero de funcionéarios da MSG S/A (2005)

Funcdes n° %
Diretoria e geréncia 6 1
Supervisdo 48 8
Profissional c/ nivel superior* 8
Empregados administrativos 49 8
Operéarios 474 82

- Operérios na Lavra 292 62

- Operarios no Beneficiamento 70 13

- Outros operacionais 112 25
Total 585 100,0

Nota: *Profissdes que exigem nivel superior, como a de contador.

Fonte: Minérios & Minerales (2006a) e Portal Exame (2006b).

Do total de funcionarios que emprega em 2007, apenas 43% sdo
pessoas nascidas no municipio de Crixas e vieram de fora para
residir em Crixas, durante o periodo de funcionamento da mina,
todos os funciondarios graduados da empresa e a grande maioria
dos técnicos especializados (MSG, 2007a). Ainda 20% tém mais
de 10 anos de vinculo empregaticio, 3% com idade superior a 50
anos. Sao representados por sindicatos de trabalhadores e regidos
por acordos de trabalho, renegociados anualmente em agosto.

Entretanto, a MSG gera também 200 empregos na mina, nao-
funcionarios, em atividades subcontratadas, através de em-
preiteiras, outras empresas prestadoras de servicos e autébnomos,
em atividades de vigilancia, transporte, alimentagdo, obras de
construcdo civil e pesquisa geoldgica. Finalmente, tém-se os
empregos indiretos, criados pelos impactos da folha de salarios e
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gastos na comunidade em bens e servicos. Sdo de muito dificil
cadlculo porque, na esfera de influéncia da captacdo dos
rendimentos dos funcionarios da mina, estdo servigcos tdo dispares
como escolas particulares de ensino médio, profissionalizante e até
superior, clubes recreativos, outros diferentes servicos, como
cabeleireiros, aluguel de videos e reparos de eletrodomésticos.

1.4.4 | Rendimentos do Trabalho

Os salarios mensais por categorias, sdo apresentados em seguida.

Tabela 5. Salarios mensais dos funcionarios da MSG S/A por catego-
rias

Setores Remuneracdo média N° de %
mensal (R$) empregados

Diretoria e geréncia 10.969 6

Supervisdo 4.378 48 8

Profissional c/ nivel 3.376 8 1

superior

Administrativo 1.315 49 8

Operarios e Opera- 942 474 82

cionais

Total 585 100

Fonte: Minérios & Minerales (2006a) e Portal Exame (2006b) /segundo infor-
macdes da empresa.

Os salarios pagos pela empresa variam de R$ 10.969 a R$ 942
mensais, cerca de 10 vezes a diferenca entre o maior salario, um
administrador/gerente, 1% do ndmero total de empregados e um
operario/operacional, com 82% do numero total de empregados.
O salério intermédio é o do setor administrativo, com R$ 1.315 e
0s supervisores em numero de 48 e recebem um salario de R$
4.300 mensais.

Comparando-se, em seguida, o salario médio mensal de um ope
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rario da mina, R$ 942, com os salarios das principais profissdes
existentes no Municipio de Crixas, segundo dados do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), o salario pago pela mina é bastante
superior. O salario de um assistente de vendas no comércio local é
de um ter¢o e os trabalhadores da agropecudria, da construcao
civil e do comércio em geral recebem um salario mensal que é
praticamente a metade do salario do operario da mina (MTE,
2007).

Acresce ainda que ao salario mensal pago, existem outros
rendimentos, como horas-extras, férias e participacdo nos
resultados, sendo o seu total médio mensal correspondente a
praticamente o dobro do salario mensal, conforme tabela a seguir.

Tabela 6. Rendimentos anuais pagos aos funcionarios da Mineragao

Serra Grande S/A (2006)
Itens R$
Salario-base 9.579.880
Adicionais 2.143.510
Abonos 836.219
13° salario 1.175.871
Férias 1.281.917
Horas-extras 1.529.611
Desligamentos 490.973
Auxilios diversos 55.207
Participacdo nos resultados 1.699.180
Total 18.792.368

Fonte: MSG (2007a).

1.5 | Planos Sociais

Em seguida vai-se apresentar uma sintese de toda a docu-
mentacdo pesquisada na internet e ainda a disponibilizada pela
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empresa quando de nossa visita técnica em fevereiro de 2007,
segundo as diferentes &reas de atuagéo.
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1.5.1 | No Ambiente Interno da Empresa

Os gastos com programas direcionados para o ambiente interno da
empresa, correspondem a um gasto anual médio de R$ 852 por
funcionario, distribuidos entre outros, R$ 389 para assisténcia
médica, R$ 215 em bolsas de estudo, R$ 178 de alimentagdo, R$
111 para transporte, R$ 107 na previdéncia privada e R$ 12 com o
seguro. Realizou ainda no passado, em parceria com o CEFET -
Centro Federal de Educacdo e com o SENAI - Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial, cursos de capacitacdo e, promove
treinamento gerencial na Africa do Sul, para diretores e gerentes.

Quadro 3. Programas no interior da Mineracéo Serra Grande S/A:
educacao, saude, habitacdo e ambiental

Area de atuacdo Detalhamento

Educacao - Educacao para familiares. O sistema educacional COC,
trazido pela empresa para Crixas atende 420 alunos.

- Subsidios em cursos de graduacédo e pos-graduacao
(até 80% da mensalidade).

Saude Assisténcia médica e odontoldgica para funcionarios e
familiares (plano Bradesco Saude).

Habitacdo Vila residencial para os 150 funcionarios mais
graduados, vindos de locais fora de Crixas, uma casa
para habitagdo, com pagamento de um aluguel méaximo
de R$ 30. Clube de lazer:

Previdéncia Plano de previdéncia privado.

Seguro Seguro de vida em grupo e contra acidentes pessoais

Alimentacdo e trans- Subsidiadas.

portes

Ambiental Manutencédo de Centro de Preservacdo Ecoldgica (CPE).

Seguranga Esposas de ouro, formado por um grupo de esposas
dos trabalhadores, na prevencao dos acidentes de
trabalho.

Outros Bebé Gold e assisténcia financeira.

Fonte: Informacg@es fornecidas pela empresa quando da visita técnica (MSG,
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2007d), Portal Exame (2006b), Brasil Mineral (2006b).

1.5.2 | No Ambiente Externo a Empresa
Os textos oficiais do grupo Anglo American sdo muito enfaticos:

"Fazer com que a Anglo American seja reconhecida
como boa vizinha, participante das dnamicas locais
de desenvolvimento social, econdmico e ambiental;
contribuir para que a Anglo American seja modelo de
investimento e de acdo social empresarial; contribuir
para o processo de constru¢gdo de uma nova
arquitetura social, a partir da busca de comunicacéo,
da articulacdo de interesse e aprendizagem entre 0s
parceiros” (Anglo American Brasil, 2007).

Ou ainda almejam metas muito ambiciosas:

"Uma filosofia fundamental da empresa nas suas
atividades é contribuir para o desenvolvimento
sustentavel de longo prazo e que as comunidades
permanecam melhores, porque a Anglo Gold Ashanti
esteve produzindo no local.” (Anglo Gold Ashanti,

2007).

Mas a sua atuacdo externa principal na Comunidade de Crixas
resume-se primordialmente em aplicar, como pessoa juridica, o
que lhe faculta a lei, deduzir 1% do seu lucro real devido no
Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF), cerca de R$ 200 mil por
ano. Destinados a projetos no municipio, através do Fundo da
Infancia e da Adolescéncia (FIA) gerido pelo Conselho Municipal
dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA). Dois projetos,
0 atendimento a Associacdo dos Pais e Amigos da Comunidade
(APAE) e a uma creche municipal totalizam cerca de 80% do total
da verba anual, R$ 150 mil anuais. Também desde 20086, existe
também uma verba disponivel para participagdo em projetos
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contemplados pela Lei Rouanet e dedutiveis no Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ), no valor de R$ 1 milhdo anual.

Identifica-se, em seguida, a atuagdo da empresa na comunidade.

Quadro 4. Programas de educagéo, salde, desporto, ambiental e
estagios no ambiente externo a Mineragdo Serra Grande

Area de Detalhamento

atuacéo

Educacéao Doacédo de alimentos e material de limpeza para a
Creche.

Doacdo a UEG*, as escolas municipais e estaduais de
materiais.

Apoio ao transporte escolar de universitarios que
estudam em Rubiataba, municipio proximo a Crixas.

Saude - Doagdo de verba mensal para manutencéo da
APAE/Crixas, atendimento a 70 pessoas portadoras de
deficiéncia.

- Doacdo de um veiculo Besta, com capacidade para 15

pessoas, transporte de pessoas carentes em Goiania e
Ceres.

Desporto - Doagdo de mensalidade e material de treino para
criancgas carentes na Escola de Futebol de Crixas.

- Apoio ao judoca Hélder Maciel de Araujo, deficiente
visual.

Outros Apoio a festividades.

Fonte: Brasil Mineral (2006b), MSG (2007a; 2007d). / segundo informagdes
fornecidas pela empresa. * Universidade Estadual de Goias, sede Crixas.

Denota a listagem do quadro anterior um conjunto disperso de
atividades, sendo a maioria de cunho assistencialista, ndo existindo
nenhum plano sistematico por parte da Mineragdo Serra Grande
para a comunidade de Crixas. Ainda, ndo existe em Crixas,
conforme recomendacdo do Banco Mundial (2003) para as
Grandes Minas, uma fundacéo especifica fundada pela empresa
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para essa finalidade e, que além das &reas anteriormente
descritas, tenha diferentes atuacdes pro-ativas em:

- Aumentar a capacidade de fornecedores locais.

- Objetivos de longo prazo para a comunidade, ligando a
estratégia regional de desenvolvimento com as universidades e
as empresas, criando uma empresa de desenvolvimento da
producéo.

- Programa de salde para a comunidade (impacto do projeto na
salde da populacdo em geral).

- Programas de estagios e apoio a pesquisas para instituicdes na
regido.

1.6 | Plano de Envolvimento da Empresa com a
Comunidade

A existéncia de comunicacdo estratégica da empresa com a
comunidade, acompanhada de informagdo regular, através da
midia local e organizagdo de reunifes de informagédo com diversos
grupos internos e externos a comunidade, sdo sugeridas
enfaticamente em conclusdes do estudo ja referido do Banco
Mundial.

Também segundo o mesmo estudo do Banco Mundial, ha que se
avaliar a participacdo cidadd, na inter-relacdo da Grande Mina
com a Comunidade, que se refere ao grau de envolvimento do
publico em geral ou das organizagbes da comunidade, com o
desenvolvimento do projeto de mineracdo. Antes mesmo de
atender as regulamentages oficiais, segundo o Banco Mundial, a
mineracdo deve prover informagbes sobre o projeto para
autoridades, grupos de interesse, universidades, grupos de
comerciantes e de negdcios. (Banco Mundial, 2003).
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Entretanto, detectamos a existéncia de planos de envolvimento
com a comunidade noutros empreendimentos da Anglo American
no Brasil, mas ndo em Crixas (Anglo American, 20064, b, c, d, e).

1.7 | Politica de Seguranca, do Meio Ambiente e
da Preservacdo Ambiental

Neste trabalho pretende-se conhecer todas as ""boas praticas™ que
a empresa realiza nesta questdo. Segundo o etudo do Banco
Mundial trata-se da adocdo de padrdes de seguranca e qualidade,
como forma de minimizar o impacto dos seus processos produtivos
de extracdo, tratamento e metalurgia. Entretanto hoje em dia, é
de uma complexidade crescente a administracdo desta area, até
porque ha um maior nivel de exigéncia para o correto
cumprimento do que a lei estipula, somado com uma rapida
evolucdo do planejamento e gestdo ambiental em recuperacédo de
areas degradadas, manejo de aguas em minas e monitoramento
ambiental. Conforme comenta Sanchéz:

"As minas dispdem de licengas ambientais que lhes
estabelecem obrigac¢des particulares, tém planos para
recuperar as areas degradadas e seus dirigentes
estdo sujeitos a sancgdes penais em caso de
descumprimento da lei; estudos de impacto
ambiental, diagnésticos e uma série de outros
estudos foram feitos para a maioria delas e, a parte
alguns problemas localizados ou especificos, ha
conhecimento e tecnologias disseminados para
prevenir riscos e danos ambientais e para recuperar
areas degradadas ou remediar areas contaminadas"
(Sanchéz, 2007).

Em 1987, a empresa de Mineracdo Serra Grande S/A, foi a
primeira empresa do Estado de Goiés que, para o cumprimento da
entdo recente legislacdo implantada no Brasil, fez um EIA/RIMA. A
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empresa tem implantado um programa de gerenciamento de
riscos, ambientais, fisicos, quimicos e biolégicos. A empresa
apresenta um bom desempenho na seguranca do trabalho, sendo
muito baixos os incidentes com perda de tempo de trabalho,
apenas trés em 2006. Ainda quanto aos aspectos externos a
empresa (responsabilidade da empresa em antecipar e comunicar
as autoridades problemas ambientais, relagdo da empresa com
universidades, possibilidade de trabalhos académicos, estudos de
impacto ambiental, clean technology, convénio com agéncias
publicas) ndo tivemos acesso a informagdes a respeito.

N&o constatamos um trabalho permanente da empresa em
rastreamento ambiental, conforme recomendacdo do Banco
Mundial (2003) para os contaminantes de fluxos (por exemplo, na
agua e ar), os metais pesados e as substéncias téxicas, como o
arsénio e o cianeto, diretamente relacionados com a extragdo e a
metalurgia do ouro, com efeitos diretos na mortalidade e na
morbidade. Além disso, ha noticias de acidentes de rompimento e
fissuras na barragem de rejeitos da mina.

A MSG possui uma certificacdo internacional em seguranca, do
Sistema NOSA - National Ocupacional Safety Association, uma
organizagdo internacional criada ha 50 anos na Africa do Sul,
segundo critérios de respeito ao meio ambiente, seguranca e
salide ocupacional (Minérios & Minerales, 2006b). Possui as nor-
mas ISO 9002 e, desde marco de 2004, a certificagdo 1ISO 14001.
Para a conducdo da sua politica ambiental, adota o Programa de
Gerenciamento de Risco - PGR, sistema que integra o NOSA e a
ISO 14001. Ainda em outubro de 2004, foi implantado o Sistema
de Gestdo Ambiental (SGA), a certificacdo ambiental, ou selo
verde, como diretriz estratégica do Plano de Acdo da Agéncia
Ambiental do governo do Estado de Goias (Anglo Gold Ashanti,
2006).
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1.8 | A Exaustédo e o Descomissionamento da
Mina

N&o tivemos acesso ao plano de descomissionamento da mina,
tanto nas suas disposicdes para a mina que sera abandonada
como sobre a comunidade. Entretanto a Grande Mina de Crixas
tem apenas entre 4 a 6 anos de atividade até o seu fechamento.
A partir de 1 de janeiro de 2007, quatro anos contados, em 31 de
dezembro de 2010, segundo dados oficiais do DNPM (DNPM/6°
Distrito/Goiés, 2006), ou em 2012, seis anos, segundo a empresa.
Os relatérios oficiais das reservas minerais junto ao DNPM, tanto
sobre a MSG como da area de lavra contigua por ela comprada da
Metago, nos d4 uma vida atil de no méaximo quatro anos. Ainda
deve-se adicionar, como mera expectativa do prolongamento da
vida util da mina, que a empresa possui, além de direitos de lavra,
algumas dezenas de alvaras de pesquisa e em 2007, continua
investindo pesadamente em pesquisa geoldgica nas proximidades
da mina, na extensao dos corpos do minério ja conhecido. Quanto
a capacidade do circuito de beneficiamento, a quantidade extraida
de minério bruto chegou ao limite possivel da sua capacidade, que
€ de 800.000 toneladas de run of mine, sendo este o volume ja
em opera¢do desde 2005, para compensar 0s menores teores e
manter como fixo a quantidade de producdo final de ouro em 6
t/ano?.

A empresa a quando da nossa visita técnica, apresentou um
estudo recente, referenciado em dezembro de 2006, onde se
detalham as quatro minas: Mina lll, Ore Body IV/Forquilha, Open Pit
e Mina Nova e um total de 7 milhGes de minério ROM,
equivalente a 36,5 t de reservas de ouro ainda possiveis de
extracdo, ou seja, a possibilidade de uma vida Gtil de no méximo

9 A sua ampliacdo, embora esteja em estudo pela empresa, que comprou um segundo
moinho duma mina vizinha, a Mineracdo Mara Rosa que fechou, mas ndo o instalou, é
improvavel, dado o nivel dos investimentos requeridos duma nova usina.
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mais 6 anos. As quatro minas produzem simultaneamente a partir
de 2007 e a Mina llle a Mina Nova saem de operagdo, em 2010 e
2011.
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2 | RELACAO COMUNIDADE-EMPRESA: AS
EXPECTATIVAS DA COMUNIDADE

Um trabalho de campo foi feito na comunidade de Crixas, em
fevereiro de 2007, onde foram realizadas reunides com autori-
dades locais, entrevistas livres com pessoas de destaque da
comunidade. Também foi aplicado um questionario a populagéo
em geral, em pontos distintos da cidade, sobre as expectativas das
pessoas em relacdo a atuagdo da Mineracdo Serra Grande S/A e
sobre a sua avaliagdo referente aos servicos publicos disponiveis na
cidade.

Cabe ressaltar, que no capitulo 3 do presente trabalho, sera
apresentada uma bateria de indicadores socioecondmicos de
desenvolvimento humano sobre a comunidade, ao longo de um
periodo de tempo, onde algumas das mesmas questdes abordadas
aqui passarao pelo crivo objetivo desses indicadores.

As questdes pertinentes abordadas a seguir sdo: - existe um
dialogo tripartite entre empresa-governo-comunidade? Qual a
percepcdo do dinamismo da economia local através das opor-
tunidades de neg6cios? Como a empresa atua nas questdes
relacionadas a infraestrutura e ao impacto ambiental? Quais sdo as
expectativas em relacdo ao fechamento da mina? E finalmente
gual o modelo de atuacdo da empresa em relagdo a comunidade
(se assistencialista, produtiva ou de desenvolvimento sustentavel)?

Vamos entdo desenvolver em seguida esses temas acima
mencionados, apresentando o material coletado nas entrevistas e
resultados do questionario.
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2.1 | Organizagdo do Governo Municipal e a
Sociedade Civil

Sob a perspectiva da comunidade, esta deseja que a vinda da
mineracdo traga empregos, oportunidades de negécios, melhoria
das escolas e hospitais e da infraestrutura (estrada asfaltada e
energia).

Uma prévia apresentacdo do governo municipal de Crixas se torna
necessaria assim como a apresentacdo de alguns aspectos da
sociedade civil de Crixds. O Prefeito Olimpio César de Araujo
Almeida, foi eleito em 2004 com uma coligacdo de vérios partidos:
o PL, PMDB, PFL, PSDB, PP e PHS. Foi eleito para o seu primeiro
mandato, apés um longo periodo do Prefeito Orlando da Silva
Naziozeno, que foi prefeito por trés mandatos, acompanhando
sempre a instalagdo da empresa no Municipio, desde os primeiros
anos de operacdo da mina e é médico, atualmente diretor de um
hospital particular da cidade que leva o seu nome. Outro candidato
a prefeito foi o médico da mineragdo Augusto Caldas, que contou
com a coligagdo dos partidos PTB, PPS e PSDC. A eleicdo
realizada foi bastante disputada entre os dois candidatos com
4.676 votos para o prefeito e 3.989 para o médico, concorrendo
ainda um terceiro candidato do PDT, com somente 71 votos.

A prefeitura conta com um chefe de gabinete e com diversas
secretarias. As secretarias que participaram de uma reunido com a
equipe do Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) foram: a
secretaria de agricultura e meio ambiente, de finangas, de
educacéo, administracéo e da satde10.

10 Na reunigo presidida pelo sr. Prefeito participaram os srs(a). Carlos Antonio de Lima
Maciel, Chefe de Gabinete, José Ailton Xavier Maciel, Secretario de Agricultura e Meio
Ambiente e Diretor da Agéncia de Desenvolvimento, Jovael Maciel da Luz, Secretario de
Finangas, Neuza Vieira da Rocha, Secretaria de Educagfo, Diones Domingos Antunes de
Oliveira, Secretario de Administracdo e Marcus Vinicius Alvares Magalhaes, Secretario de
Salde.
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A Camara dos Vereadores tem nove membros participantes. O
presidente da Cémara é o Sr. Carlos Borges do PT/PSB e faz
oposicdo ao prefeito. Dois vereadores sdo da mesma coligacdo do
prefeito, trés sdo do PTB, um do PSDC e dois do PPS.

O Ministério Pablico da cidade conta com um Conselho Tutelar da
Crianca e do Adolescente. Existe também um Conselho Municipal
dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA) que rege o
recém-criado Fundo para a Infancia e Adolescéncia (FIA). Este
fundo tem o objetivo de apoiar projetos voltados principalmente
para a erradicacdo do trabalho infantil, & profissionalizacdo de
adolescentes, as vitimas de maus tratos, de exploracdo sexual, a
divulgacdo dos direitos das criangas e adolescentes. O Conselho
tem como finalidade gerir o fundo, destinando os recursos e
acompanhando as atividades e programas e é composto por 12
pessoas, sendo metade dos participantes da administracdo
municipal e a outra metade de pessoas da Comunidade. Dentre as
pessoas da Comunidade existem representantes: da UEG, da
Renda-cidada, do Ministério Publico, da Associacdo Comercial e
da Mineracdo Serra Grande. Na atualidade os recursos do fundo
advém exclusivamente da MSG, que com a sua doagdo obtém
incentivos fiscais.

O Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias Extrativas do Vale do
Rio Crixastl, é muito atuante no local e o seu presidente ha cerca
de 20 anos € o Sr. Pedro Luiz Vicznevski hoje também é o diretor
da FTIEG - Federacdo dos Trabalhadores na Indudstria dos Estados
de Goiés, Tocantins e Distrito Federal. O sindicato foi criado na
década de 90 em Crixas, pouco ap06s o inicio da operagdo da
mineracdo para atender as necessidades de melhoria das
condicdes de trabalho dos empregados. Dentre os objetivos iniciais

11 0 sindicato representa os trabalhadores dos municipios de Crixas, Uirapuru, Nova Crixas,
Santa Terezinha, Campos Verdes, Pilar, Mara Rosa e Alto Horizonte.
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do sindicato, um foi o de estabilizar salarios na época de alta
inflacdo e outro foi de amenizar as diferengas de tratamento da
empresa entre os empregados mensalistas e os horistas. Ao longo
dos anos diversas conquistas podem ser contabilizadas ao sindicato
em beneficio dos empregados da mineragdo, como a instituicdo de
melhoria substancial na seguranca e satde do trabalho, os auxilios
salde e educagdo, além da participacdo nos resultados.
Praticamente um funciondrio da MSG duplica em outras
remuneragdes e vantagens o seu salario mensal de 12 meses para
0 equivalente a 24meses. Na opinido do presidente do Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias Extrativas do Vale de Crixas, a
mineracdo trouxe para O municipio tecnologia avangada,
aperfeicoamento técnico e méo-de-obra mais qualificada, além de
uma melhoria na qualidade de vida da populagdo do municipio. O
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Crixas é ligado a CUT.
Quanto ao patronato, existem o Sindicato da Inddstria e Comércio
(SIC) de Crixas e o Sindicato dos Produtores Rurais.

De maneira geral, as pessoas entrevistadas (tanto nas entrevistas
livres quanto nas respostas ao questionario) afirmam que a
Mineracdo Serra Grande é muito importante para o desenvol-
vimento local.

2. 2 | Alguns Impactos Ambientais Decorrentes
da Atividade Mineral

Segundo diversos entrevistados ha um indice elevado no municipio
de retardamento mental, hidrocefalia, sindrome de Down e
problemas neurolégicos, além dos problemas pulmonares. Alguns
relacionam as doengas com a atividade da mineradora,
principalmente as relacionados com a presenca de cianeto
utilizado no processo de beneficiamento e depositado nas
barragens de rejeitos da empresa. Ha ainda o arsénio livre,
derivado do revolvimento pela mina do material estéril, ou seja, a
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movimentacédo de rochas arsenopiriticas que estdo associadas com
0 minério de ouro, que sdo extraidas da mina subterranea,
depositados em barragem e acabam voltando como enchimento
subterraneo, junto de 4&guas subterraneas. Ou ainda a
contaminagdo como o mercurio, heranca da intensa atividade
garimpeira da regido, que se iniciou no Brasil - col6nia.

E ainda sempre comentado, em quase todas as entrevistas, que 0s
funcionarios mais graduados da Mineragdo Serra Grande n&o
tomam 4agua do abastecimento local e sim agua mineral
engarrafada comprada fora.

Mas o ex-prefeito e médico, por nds entrevistado, ndo relaciona o
alto indice de doencas neuroldgicas com estes materiais toxicos.
Segundo ele esses problemas sdo antigos e se devem aos
casamentos consangliineos de um municipio geograficamente
isolado. Acrescenta que o indice atual de pneumoconiose € baixo
e na maioria dos casos heranca da atividade garimpeira.

Mais peculiar ainda é o fato de nao existir, até ao momento,
qualquer estudo ou andlise destas questdes do arsénio, cianeto e
mercdrio na regido de Crixas ou de Faina, apenas meras pistas
indiciarias como as levantadas pelo Prof. Bernardino Figueiredo da
- Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) (Figueiredo,
2006). Um programa de extensdo da UEG fez uma pesquisa de
avaliagdo de solo e agua na regido de garimpo, com o objetivo de
organizar uma horta publica, e detectou muito metal pesado, os
professores gostariam que estudos mais aprofundados fossem
feitos.

Existe ainda em Crixds uma constante falta de agua que é
atribuida ao alto gasto da empresa. Além disso, em relacdo ao
abastecimento de agua, a SANEAGO (a companhia de agua do
Estado de Goias) mantém o reservatdrio que abastece a cidade,
bem ao lado de uma chaminé que renova o ar e retira o ar poluido
das galerias da minerag&o.



A Grande Mina e a Comunidade: Estudo de Caso da... 47 -

Em relacdo aos impactos ambientais percebidos pela comunidade,
segundo afirmado na reunido havida na Prefeitura, a populagdo
tem conhecimento de acidentes na barragem de rejeitos, que
derramou no Rio Vermelho, efluente do Rio Crix4s. Também tem
conhecimento que a mineragdo utiliza calcario para neutralizar o
efeito de cianeto na barragem de rejeitos. Supdem as autoridades
municipais que o IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis), juntamente com a Agéncia
Ambiental do Estado de Goias, fard acompanhamento do impacto
da mina no meio ambiente, mas acrescentam que 0 municipio ndo
tem a menor condicdo de monitorar autonomamente uma
empresa de mineracdo do porte da MSG. Finalmente foi
observado que as pessoas sdo acomodadas e pagam um preco
alto, principalmente quanto se trata de problemas ambientais, que
podem afetar a satde da populacéo.

2.3 | O Dinamismo da Economia Através das
Oportunidades de Negdcios

As atividades econdmicas, base de sustentacdo do municipio, séo
a pecuaria (sendo o abate feito no municipio vizinho de
Mozarlandia) e a mineragdo. Segundo o técnico da agéncia rural
do estado de Goias, Sr. Antbnio José de Araljo, o garimpo que
existia na regido prejudicava a agropecuaria, enquanto a
mineracdo trouxe desenvolvimento para o municipio e geragdo de
empregos para as regides vizinhas. A regido de Crixas ndo €
adequada a agricultura e sim a pecuaria de corte, que é muito
forte na regido. O despovoamento do campo, pela falta de opgdes
levou alguns trabalhadores para o garimpo e para a mineragdo. As
Unicas culturas adequadas a regido sao o milho, o arroz e a
mandioca.

Atualmente existe um inicio de producdo de mandioca por um
grupo paulista, que no futuro poder4d empregar cerca de 500
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pessoas no municipio, destaca-se que a plantacdo de mandioca é
utilizada para a producéo final de fécula (polvilho seco) e a casca
€ aproveitada para racdo de gado. Segundo ele a mandioca é
uma cultura sustentavel e ndo traz problemas ao meio ambiente.
Algumas pessoas levantaram a possibilidade do municipio se
integrar fortemente na producdo energética brasileira, através do
plantio da cana ou no biodiesel por outras oleaginosas, como o
pinhdo manso.

Sobre o consumo na cidade da renda gerada pela mineracéo,
segundo o Vvice-presidente do SIC de Crixds, metade do
movimento do comércio local de bens e servigos origina-se dos
salarios dos trabalhadores da mineragdo. Mas reclamam que uma
parte ainda dos salarios dos trabalhadores da mina ndo fica no
municipio devido a facilidade de locomogdo para a capital
(Goiania), entre outras coisas, proporcionada pela MSG que
fornece gratuitamente e mensalmente, apoio de Onibus e
caminhdo para transporte das compras, em detrimento do
comeércio local. Por outro lado a Mineragdo Serra Grande tem seu
proprio sistema de compras e de abastecimento (utiliza um portal
de compras) ndo utilizando alguns servicos no municipio.

Mas por outro lado ndo se podem ignorar algumas poucas e
importantes empresas que foram criadas em Crixas ou levadas
para o municipio para atender a demanda da minera¢do. Tanto o
fundador e diretor da SERVITEC, quanto o vice-presidente do
Sindicato da Industria e Comércio, descreveram e nomearam as
diversas empresas que gravitam em torno da Mineragdo Serra
Grande e que, segundo sua estimativa, somam 280 postos de
trabalho e que com o sistema COC atingem os 400 empregos
indiretos. Com o objetivo de atender a demanda da mineracéo, foi
criada no ano 2000 a SERVITEC Sondagem Geoldgica que
atualmente tem um mercado de atendimento independente da
mina e do municipio. A empresa presta servicos de sondagem
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geoldgica na area de pesquisa da mineragdo em Crixas no valor
de R$ 4 miLhdes anuais e atualmente ja trabalha fora da regido,
inclusive utilizando mé&o de obra qualificada oriunda de Crixas.
Existem ainda uma pequena metallrgica e uma caldeiraria, além
de uma empresa de construcdo civil, empresas de vigilancia
patrimonial e transporte, tanto de rejeitos quanto de funcionarios,
além das empresas que terceirizam servicos como, limpeza e
conservagdo, fornecimento de alimentagdo e locacdo de méo de
obra que atendem a demanda da mineracao.

Observou-se a inexisténcia de nenhum plano de capacitacdo e de
formacgdo de recursos humanos de longo prazo que sobreviva ao
periodo de atividade da mina, venha da empresa ou dos poderes
publicos federal, estadual e municipal.

2.4 | Questdes Relacionadas a Infra-estrutura

Segundo o ex-prefeito, ao longo dos anos houve transformacgées
positivas na infraestrutura do municipio com a chegada da
mineracdo, tais como, asfalto na estrada de acesso a cidade e
melhoria na distribuicdo de energia elétrica, além dos ganhos
obtidos diretamente e indiretamente pelos empregos gerados. No
entanto, segundo o representante da Secional da OAB - Ordem
dos Advogados do Brasil/Crixas, antigos prefeitos pleitearam uma
parceria da empresa com a prefeitura com objetivo de solucionar
problemas de saneamento, que nunca foram levados a frente.

Quanto a sua qualidade de vida e da sua renda familiar nos
Gltimos 20 anos, pode ser observada no apuramento do questi-
onério, 80% do total das respostas afirmativas sobre melhoria de
vida e renda, contra apenas 3% do total que as considera pior e
17% que as avaliou na mesma situacdo. Por outro lado, a
populacdo da cidade reclama que a prefeitura pouco investe em
infra-estrutura, cabendo ressaltar que grande parte do orcamento
do municipio se destina ao pagamento de um elevado niimero de
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funcionarios publicos, mais de 800 pessoas, correspondendo a
despesas que montam a mais de 50% das despesas municipais
totais, em que ainda 25% védo para a educacdo primaria e 15%
para a salde, sobrando muito pouco para investimentos.

O Gréfico 1 mostra o resultado dos questionarios nas perguntas
relacionadas a satisfacdo da comunidade com seis diferentes tipos
de servicos publicos da cidade: saude, educagdo, habitacéo,
transporte, saneamento e lazer, onde se pediu como medida de
satisfacdo aos entrevistados que cada um fosse qualificado como

"muito insatisfeita’, "'satisfeita” ou "insatisfeita’*12.

100

80 1
60 1
40
2l I | 1
0 . T T T
S i ¢ &
¥ \él ﬁ@
f @bﬁ ¥ ,«6&&

| Insatisfeito @ Satisfeito & Muito Satisfeito|

Gréafico 1. Satisfacdo da comunidade com salude, educagao, habita-
¢ao, transporte, saneamento e lazer

Esta pesquisa mostra que a populagdo ndo esta "muito satisfeita
com nenhum dos seis servigos publicos da cidade, s6 foi escolhida
esta medida de satisfagcdo por apenas uma pequena minoria, de
menos de 10% do total das respostas ao questionério. Entretanto
ha quase unanimidade de "satisfacdo' apenas na educacgdo que
atinge niveis de aprovacdo, ''satisfeita, por mais de 80% das
pessoas.

12 Cabe ressaltar que esta "medida de satisfacdo™ ndo tem critério objetivo, é a mera
percepgdo de cada pessoa da comunidade em relagao a atuagdo da mineracgo.
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Mas em relacdo aos outros cinco tipos de servigos publicos 0s
resultados sdo todos negativos. O lazer situa-se na medida extrema
de insatisfagdio com 95% de ‘“insatisfeitos', seguido por
transportes e saneamento com mais de 50% de "insatisfeitos".
Finalmente os que tiveram uma avaliacdo relativamente menos
pior, foram a saude e a habitacdo, mas atingem ainda uma alta
percentagem de "insatisfagdo' que é insustentavel, 45% do total
das respostas.

Apesar da quase totalidade dos que responderam ao questionario
referirem a inexisténcia de opcdes de lazer, existem diversas
opcdes para os funcionarios da mina. Sao trés clubes, um dentro
da vila residencial, denominado CRBV - Centro Recreativo Bela
Vista, o Clube Balneario localizado na cidade, que foi reformado
pela empresa e o Clube Recreativo Santa Barbara, do Sindicato da
IndGstria Extrativa Mineral do Vale do Crixas. Os funcionarios
também se beneficiam de um clube que foi construido fora do
municipio no Rio Araguaia.

Em relacdo a seguranca, existe uma preocupa¢do da mineracéo,
principalmente apds um recente segundo assalto. Foi feita uma
parceria com o estado e com o municipio para a obtencdo de
cinco viaturas policiais para a cidade de Crixas. Existe também
uma preocupacdo com o alto indice de consumo de drogas no
municipio, segundo o prefeito um resquicio do passado garimpeiro
da cidade. O projeto PROERD - Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas e a Violéncia, faz parte do convénio com o
Estado com a construgdo de um posto policial e de uma delegacia.

2.5 | Expectativas em Relagdo ao Fechamento
da Mineracao

Existe uma grande preocupagdo por parte do comércio local com o
fechamento da mina e como ficard a economia do municipio apés
a saida da mineragdo do municipio. Para o diretor do Sistema de



-52 Fernandes, F. R. C.; Lima, M. H. R.; Teixeira, N. S.

Ensino COC em Crixas, 0 colégio ndo se sustenta na cidade ap6s o
fechamento da mina, sendo que a grande maioria dos profissionais
da escola é natural de Crixas, contando com cerca de 100
funcionarios, sendo destes 43 professores e 55 funcionarios de
administracédo e limpeza.

No entanto, o ex-prefeito entrevistado acredita na vocag¢do mineral
do municipio, na medida em que se mostrou esperangoso que
jazidas importantes, de niquel, atualmente pesquisadas pela
Votorantin e pela Vale do Rio Doce no municipio sejam solugdes
para o problema do fechamento da mina de ouro.

Por outro lado, uma sugestdo positiva apresentada pelo repre-
sentante da OAB na cidade foi de haver uma mobilizacdo do
governo (no caso estadual e mesmo federal) para no momento do
fechamento da MSG, aproveitando toda a infra-estrutura edificada
da mina e laboratorial, transformé-la numa cidade universitaria
com énfase em Engenharia de Minas. Buscaria também o apoio
de empresas multinacionais que atuam na area, com o objetivo de
formacao de recursos humanos em todos os niveis, desde o técnico
até a pesquisa e pos-graduacéo.

2.6 | Inter-relagbes Mineracdo e Comunidade

Muitos entrevistados relataram a empresa como a principal
geradora de empregos na cidade. Cabe ressaltar que se observou
uma vinda de pessoas de fora de Crixas, como todos os principais
quadros superiores e especializados da empresa. Ainda sdo em
grande namero, 51% dos nossos entrevistados, os que declararam
terem migrado para Crixas. No entanto, todos os entrevistados que
optaram nas entrevistas para fazerem comentarios finais pessoais
sobre a tematica afirmam que a mineradora deixa muito pouco
para a comunidade.

Segundo o Prefeito de Crixas, "as ajudas" da mineracdo ao
municipio sé@o pontuais e pequenas e acha ainda que tem havido
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perda de varios impostos, sendo que a prefeitura ndo consegue
junto dos poderes publicos federais e estaduais compartilhar das
memorias de célculo dos mesmos. Ainda que por escrito tinha
solicitado ha mais de um ano ao poder concedente (DNPM) e
reafirmado seguidamente, sem sucesso, a presenca oficial no
municipio para tratar da CFEM e ndo obteve resposta. Acredita
também que ha perda quanto ao ICMS (Imposto sobre Circulagéo
de Mercadorias e Prestacdo de Servicos). Também foi indagado
por um secretario: por que o pecuarista e o produtor de arroz sao
sistematicamente fiscalizados, enquanto para a minera¢do ndo héa
qualquer tipo de fiscalizacdo por parte dos diversos niveis de
governo?

Na relacdo tripartite entre empresa-governo-comunidade
verificamos principalmente as queixas das auséncias da empresa
em relagdo a comunidade, no entanto, por outro lado o governo
municipal ndo esta preparado para um relacionamento com a
empresa que va além de uma demanda assistencialistal3,
implicando no estabelecimento de uma estratégia sustentavel,
com os diferentes atores pré-ativos. Segundo o presidente da
Cémara dos Vereadores, os diferentes administradores municipais
nunca souberam extrair maiores beneficios para a comunidade.

Entretanto a Mineracdo Serra Grande da bolsas de estudo no
Sistema de Ensino COC/ Crixas a 420 alunos, filhos dos
empregados que estudam no colégio COC que se estabeleceu em

13 pasco-Font et al (2003), definiu trés diferentes tipologias de comportamento corporativo:
Assistencialista, quando se ocupa de apenas algumas poucas coisas na comunidade,
principalmente praticando varios pequenos servicos (como, por exemplo, fornecer caixotes
de lixo ja prontos para a Prefeitura amarrar nos postes centrais da cidade, com um aviso,
em cada um, da cortesia que prestou); Produtiva, quando estimula a geragdo de habilidades
(através de cursos técnicos genéricos e especializados e treinamento em profissdes técnicas),
ou tenta-se a introdugdo da fabricagdo ou cultivo de um outro qualquer produto, diferente
daquele que ela produz; Desenvolvimento Sustentavel, preocupagdo para que os beneficios
que transfere se mantenham, ap6s o esgotamento e fechamento da mina.
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Crixas e também estes se beneficiam de apoio financeiro a outros
cursos de pés-graduacdo e graduacdo. O COC atualmente conta
com 56 alunos da comunidade, com mensalidades pagas, nédo
ligados diretamente a mineracgdo, sendo filhos principalmente de
profissionais liberais da cidade. Conta também com 14 alunos de
municipios vizinhos.

Outras parcerias da mineragdo com a prefeitura foram descritas no
Quadro 5 do Capitulo 1 e dentre elas a creche municipal.
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3 | A COMUNIDADE DE CRIXAS

Esta terceira e Gltima parte, aborda as questBes socioecondmicas e
de desenvolvimento humano mais diretamente relacionadas com a
Comunidade de Crixas, com os nove municipios do seu Entorno,
que séo os confrontantes ou limitrofes do Municipio-sede de Crixas
onde se localiza o empreendimento e os 248 municipios que
integram o Estado de Goias. Iniciamos com um perfil geogréafico,
demogréfico, econémico e social, delineando as suas principais
caracteristicas, detendo-nos na criacdo de Riqueza (PIB), no
Emprego e na estrutura das Receitas e Despesas das Contas do
Municipio, para depois detalhadamente examinarmos uma bateria
significativa de indicadores de Desenvolvimento Humano, entre
1991 a 2000.

O Municipio de Crixas esta situado no interior do Brasil, na regido
Centro-Oeste, a noroeste do Estado de Goiés. Ligado a Belém-
Brasilia (BR-153), através da GO-336, distante 354 km de Brasilia e
320 km de Goiania, com uma area territorial grande, de 4.678
km?, tendo cerca de 14 mil habitantes (IBGE, 2007a)14.

14 em junho de 2006 registrava 10.861 eleitores (SEPIN, 2007a).
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Mapa 5. O Municipio-Sede de Crixas

3.1 | Breve Histérico do Municipio

O inicio no Estado de Goias da mineracdo de ouro, mas também
das pedras preciosas (esmeraldas, diamantes e cristais) remonta ao
tempo colonial, com os bandeirantes paulistas, encabecados por
Bartolomeu Bueno da Silva, filho de Anhanguera, cuja bandeira
saiu de Sdo Paulo em 1722 e descobriu corregos auriferos nos
sertdes goianos. Desde o século XVIII, h4d também a pecuaria,
criacdo de gado feito a solta, destinado ao corte e a venda para 0s
mercados distribuidores de S&o Paulo e do Rio de Janeiro. Mas as
idas e vindas de novos ciclos de ouro e consequente



A Grande Mina e a Comunidade: Estudo de Caso da... 57 -

recrudescimento das atividades garimpeiras e até de empresas de
mineracdo de ouro, fez com que existissem diversos periodos de
grande ascensdo e também de grande decadéncia no Municipio
de Crixds. Quando das diversas interrup¢des da exploracdo de
ouro, a populacdo ficou sem alternativa de trabalho, criando sérios
problemas para a administracéo local. Entretanto, sempre ao longo
da sua histéria, foi muito forte a influéncia econdmica da extragao
do ouro (Azevedo e Delgado, 2002; Carvalho,1988; Seva Filho,
Alves e Araujo, 2004; Wikipédia, 2007a e b).

Quanto a agricultura, esta é praticamente inexistente, a populagéo
desta regido apenas sabe "extrair e ndo utilizar a riqueza do solo™
(IBGE, 1957), pelo que a paisagem é de imensos pastos naturais
constituidos pelos cerrados e campos limpos. A atividade pastoril é
dispersora e ndo uma paisagem agricola congregadora, como no
cultivo de hortifrutigrangeiros que inexistem no Municipio, sendo
0s mesmos comprados de fora. H& alguma producédo de graos
como arroz, feijdo e milho e ainda banana e abacaxi. Muito
recentemente, em 2006, foi introduzida a produgdo agricola
intensiva de mandioca em algumas propriedades do municipio, em
regime consorciado, para abastecer uma industria de fécula de
mandioca, a AZTEC Agropecuaria S/A ai instalada, com resultados
ainda inconclusivos.

O municipio de Crixas possui uma lei organica desde 1990, uma lei
do zoneamento, ndo dispondo de lei do parcelamento, cédigo de
obras ou lei do solo e registrou perante o Ministério do Ambiente
gue possui em sua area territorial, 1 (um) empreendimento com
significativo impacto ambiental, no caso a Grande Mina de Ouro
(IBGE, 2007a; 2006, b e d; BNDES, 2007; SIC, 1973).

Os nove municipios limitrofes do Municipio-sede de Crixas sdo
apresentados a seguir.
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Mapa 6. O Entorno do Municipio de Crixas

Situada no coragdo do Cerrado, a 389 metros de altitude, com
uma area territorial grande, comparativamente a area média do
Entorno, sendo a segunda maior area territorial municipal, ap6s o
Municipio de Nova Crixas.

A densidade demogréfica do Municipio de Crixas (habitantes por
quildmetro quadrado) ¢ muito baixa, 3,1/hab/km? mais baixa
ainda que a média dos 7 dos 9 municipios do Entorno, 5/hab/km?
(somente Uirapuru e Nova Crixas tem indices mais baixos, 2,6 e
1,5, atingindo Rubiataba a densidade de 24), mais baixa ainda que
a densidade de Goias e a do Brasil.
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3.2 | Principais Atividades Econbmicas

Em seguida vamos apresentar as principais atividades econémicas
do Municipio-Sede de Crixas, tendo como referencial comparativo
0 Entorno constituido pelos nove municipios limitrofes, o Estado de
Goias e o Brasil.

Em valores absolutos o PIB em 2004 de Crixas é de R$ 93,5 mi-
IhGes, sendo R$ 32,2 milhdes na agricultura, R$ 30,0 milh&es na
indGstria e R$ 31,2 milhdes nos servigos. A participacdo no PIB dos
trés setores agregados da atividade econbmica, agricultura,
inddstria e servicos, é um excelente indicador para caracterizar a
estrutura produtiva existente em cada unidade territorial, o
Municipio-sede de Crixas e 0os Municipios do Entorno.

Tabela 7. O Produto Interno Bruto - PIB por setores de atividade -
em 2004 (%)

Agricultura  IndUstria  Servigos

Brasil 10 38 57
Goias 21 35 44
Crixas 34 32 33
Entorno (nove municipios) 39 28 33
-- Mozarlandia 14 61 23
-- Qutros (oito municipios) 50 12 38

Fonte: IBGE (200649, h, i).

Nos 10 municipios do noroeste goiano (Crixas e 0s hove municipios
do Entorno) existe atividade industrial destacada apenas em Crixas
e Mozarlandia (SEPIN, 2007a):

- Crixas, com participacdo de 32% da industria no total do seu
PIB municipal, pela inddstria extrativa de ouro da Mineragdo
Serra Grande S/A.




-60 Fernandes, F. R. C.; Lima, M. H. R.; Teixeira, N. S.

- Mozarlandia, 61% da indUstria no total do PIB, devido ao
frigorifico de carne, o Frigorifico Bertin Ltda, grande exportador
instalado a 90 km de Crixas, na GO-04.

Entretanto, ha ainda alguma atividade industrial no Entorno. Em
Rubiataba, ha uma Unica empresa, destilaria de alcool, da
Cooperativa de Agroinduastria S/A, que em 2003 produziu 44.319
m?®de alcool, o que da uma participagdo no PIB municipal no setor
industrial de 21%, e, em Itapaci, com 20% do PIB industrial do
municipio, uma destilaria de cana de aglUcar da Vale Verde
Empreendimentos Agricolas Ltda.

Mas mesmo assim sndo, a estrutura do PIB nos oito municipios
restantes do Entorno (exceto Mozarlandia), € preponderantemente
agricola, 50% do PIB, um rebanho extensivo bovino, com um
pequeno setor de servicos (incluindo as estruturas municipais),
onde sdo praticamente inexistentes atividades industriais.

Comparativamente ao Estado de Goiés e ao Brasil, o setor agricola
em Crixas tem um peso trés vezes maior do que para a média do
Brasil e duas vezes maior do que para a média do Estado de
Goias.

Como atividade econbmica a Mineracdo Serra Grande é um
grande empreendimento, o Unico existente no Municipio,
seguindo-se a criagdo de bovinos com 62 empresas distintas
constituidas, 194.000 cabec¢as de gado bovino, outras avicolas,
suinos e caprinos, existindo também alguma producdo de leite
(IBGE, 2006e,f). Duas olarias que atendem basicamente ao
mercado local, duas confeccbes de roupa e o beneficiamento de
arroz, que vende para a empresa fornecedora de refei¢cdes para a
mineracdo, além duma instalacdo paralisada da industria de
laticinios (Sepin, 2007a).

Em relagdo a infra-estrutura de comércio e servicos de Crixas:

- Quanto aos servi¢os bésicos, na dgua e saneamento basico, a
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cidade dispGe de agua encanada, para cerca de 60% dos seus
habitantes urbanos, mas ndo tem rede de esgotos, £ndo o
mesmo escoado por fossa rudimentar e a coleta de lixo serve a
area urbana, com 91% de atendimento. Na energia elétrica
esta atinge 89% dos seus habitantes (IBGE, 2006d).

- Na educacdo, existem 18 escolas em atividade, com 127 salas
de aula, 5.227 alunos e 247 docentes, sendo 185 do ensino
fundamental. A Universidade Estadual de Goias (UEG) tem
uma unidade universitadria em Crix4s com, entre outros, um
curso regular de Pedagogia que habilita professores. A rede de
ensino COC tem um colégio particular para os filhos dos
trabalhadores da Minera¢do Serra Grande. O municipio tem
uma creche publica com 132 criangas (IBGE, 2006 c; Sepin,
2007a).

- Na saude, hd dez unidades de saude, sendo 9 municipais e
uma estadual (unidades de saude de familia, ambulatério e
policlinica), tem 12 consultérios médicos e 5 odontolégicos, e
trés hospitais com 97 leitos (IBGE, 2006a).

- setor hoteleiro tem dois hotéis modestos, um parque de
exposi¢cdes agropecuarias e no bancério existem trés agéncias.

- Finalmente, tem wum comércio de vargjo com 175
estabelecimentos: supermercados, farmacias, bares, agcougues,
padarias, cabeleireiros, entre outros (Sepin, 2007a; Rémulo
Imoveis, 2007).

O emprego formal e ndo formal em Crixas totalizou em 2000
4.785 trabalhadores, representando o ndo-formal, o maior
contingente de empregados, 3.080.
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Tabela 8. Numero total de empregos (2000)

Tipo de emprego n°. total %

Formal 1.705 35,6
Nao-formal 3.080 64,4
Total do emprego  4.785 100

Notas: (1) Emprego formal compreende os empregados com carteira de
trabalho assinada, militares e estatutarios; (2) Emprego informal compreende os
empregados sem carteira e 0s por conta propria.

Fonte: MTE (2007).

De 2000 para 2005, h& um crescimento no namero de empregos
formais no Municipio, de 1.705 para 2.432, ou seja, 40%.

A tabela a seguir, apresenta o emprego formal no final de 2005,
desagregado por setores da atividade, onde a administracdo
publica é o primeiro setor empregador, 668 empregos, seguido de
perto pela industria extrativa mineral e o setor de servigos,
totalizando estas atividades 75% do numero total de empregos e a
agropecudria vem em quarto lugar, 390 empregos e apenas 16%
do total. Dados recentes do inicio de 2007 para 0 numero de
empregados na administragdo publica municipal, reportam que
este nUmero cresceu ainda para 876 empregos, entre estatutarios,
em comissdo e prestadores, um aumento 30%, mais 200
empregos municipais, em relacdo aos dados de 1995.

O emprego formal por género, tem um subtotal de 30% para as
mulheres e 70% para os homens, destacando-se a indUstria
extrativa mineral, onde é praticamente inexistente o emprego
feminino, e o setor de administragdo publica, onde as mulheres
sdo amplamente majoritéarias.

J& nos municipios do Entorno, a consolidacdo do numero de
empregos mostra a inddstria de transformagdo como o principal
setor de atividade em nimero de empregos, representando 34%,
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seguido pela administragcdo publica com 28% e a agropecuaria
com 22%, totalizando 84% do total de empregados.

Tabela 9. Nimero de empregos formais em Crixas (em 31/12/2005)

Setor de atividade Empregados

n°. %
Administracdo Publica 668 27,5
Extrativa Mineral 581 23,9
Servigos 519 21,3
Agropecuaria 390 16,0
Comércio 180 7.4
IndUstria de Transformagdo 59 24
Construcgéo Civil 31 1,3
Servicos Industriais de 4 0,2
Utilidade Pablica
Total 2.432 100,0

Fonte: MTE (2007).

Dos 3.366 empregados na industria de transformacao do Entorno:

- 1.922 estdo em Mozarlandia, sendo 1.024 alimentadores de
linha de produgdo de carne, 314 magarefes e 180 operadores
de maquinas fixas, com salarios médios entre 400 a 600 reais.

- 991 estdo em ltapaci, 508 como trabalhadores da indUstria da
cana, existindo também operadores de moenda na fabricagdo
de acucar e auferem um salario médio de 400 reais.

- 422 em Rubiataba, sendo 319 trabalhadores na cultura da
cana, com um salario médio de 400 reais (MTE, 2007).

Tabela 10. O emprego no Entorno, por tipos de atividade (em

31/12/2005)

Setor de atividade Empregados
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n°. %
IndUstria de Transformacao 3.366 33,7
Administracdo Publica 2.816 28,3
Agropecuéria 2.205 22,1
Comércio 889 9,0
Servigcos 622 6,2
Servi¢os Industriais de 39 0,4
utilidade publica
Extrativa Mineral 23 0,2
Construgao Civil 8 0,1
Total 9.968 100,0

Fonte: MTE (2007).

3.3 | Massa Salarial no Municipio de Crixas

Através de estatisticas sobre emprego, salarios e ainda dos
beneficios da Previdéncia Social pode-se elaborar uma estimativa,
apresentada na Tabela 11 para a massa salarial do municipio.

Do total obtido para a massa salarial do Municipio de Crixas em
2005, 42% sdo rendimentos dos empregados da minera¢do, muito
perto da outra estimativa nos fornecida pelo Sindicato da Indudstria
e Comercio de Crixds de 50%. Seguem-se os funcionarios da
administracdo publica em geral e a populacdo que aufere dos
beneficios com o Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social
(MPAS), respectivamente com 19 e 18 % do total. Os servi¢os
representam ainda 12%.
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Tabela 11. Estimativa da massa salarial no Municipio de Crixas

Atividades Econdmicas NUmero de

Massa Salarial

empregados Anual (R$)
R$ %

Extracdo de ouro** 585 18.792.368 42
Administracdo Publica em 19
geral* 876 8.341.000
Servigos 519 5.163.448 12
Agropecuaria 372 2.421651
Comércio 180 1.129.242
Outras atividades 518.544
econfmicas*** 107
Construgao civil 31 201.065 0
Subtotal 2.670 36.567.318 82
Beneficios do MPAS****  [1,993] 8.067.197 18
Total 44.634.516 100

Fontes e notas: * Ministério da Fazenda, FINBRA, Contas Municipais (2005):
soma de gastos com PES -pessoal e encargos sociais, OSTPJ - outros servicos de
terceiros pessoa juridica e OSTPF - outros servigos de terceiros pessoas fisica; **
Mineragdo Serra Grande S/A (2007a); *** MTE/RAIS-2005, (2006).; ****
MPAS/Dataprev, (2006). Trata-se apenas de nimero de beneficios e o valor dos

mesmos e ndo do nimero de empregados.

3.4 | Multiplicador de renda

Para a elaboracdo de um multiplicador de renda decorrente da
atividade mineral - relacdo entre os rendimentos obtidos pelo
emprego na mina e os gerados pela injegdo dos mesmos no
mercado - os empregos sdo classificados da seguinte forma:

- Empregos diretos: localizam-se dentro do espaco territorial
constituido por todas as instalacbes da empresa (mina,
escritorios, delegaces e demais dependéncias): E o total dos
empregos diretos na mina, o nuamero de funcionarios da



-66 Fernandes, F. R. C.; Lima, M. H. R.; Teixeira, N. S.

empresa, somados ainda ao nUmero de empregados que
trabalham na mina sem vinculo empregaticio com a
mineradora, subcontratacGes de qualquer tipo realizadas pela
empresa mineradora com outras empresas 1°.

- Empregos indiretos: empregos na Comunidade, em outras
empresas fora das instalagbes da empresa, gerados pela
demanda da empresa mineradora em bens e servi¢cos. Tém-se
ainda os empregos locais derivados dos impactos gerados pela
injecdo monetaria dos gastos de consumo dos empregados na
Mina em compras, no mercado local, a empresas de bens ou
servigos.

Quanto ao multiplicador de renda decorrente da atividade de mi-
neracdo, existem também dois diferentes impactos, o direto e o
indireto. O impacto direto € o montante dos salarios da indUstria
extrativa mineral gastos na comunidade local. Depende, em
primeiro lugar, da determinagdo do montante que ndo sera
consumido. Em primeiro lugar o que sera poupado, ou numa conta
bancéria ou ainda o que sera investido (investido num terreno,
numa casa, ou um lote de terreno, na cidade ou em outra cidade,
na educacdo da familia, ou numa atividade empresarial). Em
seguida, precisa-se determinar que parcela ird ser gasta na
comunidade local subtraindo-se aquela que serd4 consumida fora
de Crixas.

Finalmente o multiplicador de renda calcula-se pelo quociente
entre a soma dos impactos diretos e indiretos (o total da renda
(massa salarial) paga pela MSG aos seus funcionarios e os gastos
em consumo no "‘comércio local" dos funcionarios).

15 0os trabalhadores sdo funcionarios destas outras empresas, tais como
empreiteiras ou empresas fornecedoras e prestadoras de servi¢os (limpeza,
seguranca, obras civis, mecanica, elétrica, transporte, alimentagdo, contratos
de operagdo, etc) ou mesmo sdo pessoas fisicas autdbnomas, permanentes ou
temporarias.



A Grande Mina e a Comunidade: Estudo de Caso da... 67 -

Um calculo muito simplificado foi realizado para a obtencédo do
multiplicador de renda da Grande Mina de Ouro em Crixas, com
um valor igual a 1,95, através de estimativas dadas por pessoas
qualificadas locais, como o vice-presidente do Sindicato da
IndUstria e Comeércio - SIC e o presidente do Sindicato dos
trabalhadores da Mineracao:

- impacto direto da massa de salarios foi calculado através de
uma média ponderada das diferentes propor¢Ges a consumir
(0,72) na comunidade local, conforme o nivel dos salarios entre
as diferentes categorias profissionais dos funcionéarios da MSG.

- impacto indireto foi calculado, conforme informacdo do vice-
presidente do SIC, levando-se em conta que metade da massa
salarial no municipio (excluindo a extragcdo de ouro) é gerada
pelo consumo dos funcionarios da MSG.

Tabela 12. Multiplicador de renda da mineragéo em Crixas

Impactos Renda

Renda gerada pela mineracdo* 18.792.368,00

Impacto direto 13.530.504,96
Impacto indireto 12.921.074,00
Impacto direto e indireto 26.451.578,96
Multiplicador de renda 1,95

Fonte: *Inclui somente os empregados diretos da MSG: as categorias de
diretoria e geréncia, supervisdo, profissionais ¢/ nivel superior, administrativo e
operarios e operacional.

No estudo ja referido do Banco Mundial obtiveram-se para o
multiplicador de renda: 2,56 para Oruro (Bolivia), 5,45 para
Escondida (Chile), 2,23 para Candelaria (Chile), 2,11 para Fachinal
(Chile), 2,03 em Cajamarca (Peru) e 1,06 em Antamina.
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O valor obtido foi baixo, o multiplicador de renda é de 1,95, mas
comparativamente a outros estudos de caso estudados esta dentro
dos padrdes obtidos por outros estudos de desenvolvimento
regional, fraca interatividade na malha regional da renda gerada
pela mineragdo com a economia circundante.

3.5 | As Contas Municipais

Um orcamento municipal é composto pelas receitas e as despesas
e as principais rubricas de cada uma encontram-se no Quadro 5.

Quanto as Contas Municipais, Crixas teve em 2005 R$ 12,2
milhdes de Receitas Totais e R$ 13,6 de Despesas Totais, um
déficit de R$ 1,4 milhdes, apresentando ainda uma divida com os
encargos na sua amortizacdo. Nas Receitas Totais sdo de apenas
20% a participacdo das receitas proprias municipais, onde o0s
tributos arrecadados pelo municipio (IPTU e ISS), séo muito baixos,
significando a cota-parte do CFEM que é pago pela empresa de
mineracao 50% das receitas préprias.

Os 80% restantes das Receitas do municipio distribuem-se entre
transferéncias do governo federal (35%) e governo estadual (25%o)
e as transferéncias dos fundos FUNDEF e SUS com 10%.

Uma parte substancial das receitas, R$ 7 milhdes, correspondendo
a 60% do total, é destinado ao pagamento do seu elevado
namero de funcionarios, 876 (em 31/12/2005), a que se somam 0S
servicos com pessoas fisicas e ainda com pessoas juridicas muitas
vezes extensdes do pagamento a pessoal extra, ndo- incluido na
folha de servidores estatutérios. (FINBRA, 2006). A maquina
municipal de Crixas é muito pesada e custosa, sobram apenas 5%
destinados a investimentos e 15% para material de consumo, mas
entretanto as contas réo estdo equilibradas, tendo um déficit de
R$ 1,4 milhGes.
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Quadro 5. Receitas e Despesas do Orcamento Municipal

RECEITAS DESPESAS
RECEITAS PROPRIAS, as receitas municipais da DESPESAS DE
arrecadacao pelo municipio de impostos CUSTEIO

municipais e taxas, tais como, Imposto Predial
Territorial Urbano (IPTU) e Imposto sobre Servigos
(1SS).

RECEITAS DAS TRANSFERENCIAS DA UNIAO,
como a Cota do FPM - Fundo de Participagéo dos

Municipiosls, ITR - Imposto Territorial Rural e
diferentes transferéncias da Unido, como a
Compensacao Financeira pela exploragao dos
recursos naturais: royalties do petrdleo, a agua
usada para a producdo de energia elétricae a
atividade mineral, a CFEM.

RECEITAS DAS TRANSFERENCIAS DO
ESTADO, a que o municipio pertence, como 0
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Prestacao de Servigos (ICMS) e Imposto sobre a
Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA).

RECEITAS VINCULADAS, para o FUNDEF - Fundo
de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacio do Magistériol’.
OUTRAS RECEITAS provenientes de convénios

com institui¢es pablicas (como o Sistema Unico
de Saude - SUS) e privadas.

PES - Pessoal e
Encargos Sociais, com
os salarios dos
funcionarios publicos
municipais.

OSTPF - Outros
Servigos de Terceiros,
Pessoas Fisicas.

OSTPJ - Outros
Servigos de Terceiros,
Pessoas Juridicas.

Material de consumo

DESPESAS DE
CAPITAL

Gastos com capital.

Fonte: FINBRA (2007).

As Contas do Municipio de Crixas referentes ao ano de 2005
encontram-se na Tabela a seguir.

16 0 decréscimo populacional observada em Crixas diminui a receita por ela
auferida com o Fundo de Participagdo dos Municipios, que é calculado somente
pelo nimero de habitantes.

17 Fundo vinculado & educacao criado por receitas obrigatoriamente a ele
vinculadas, como cota-parte do FPM,ICMS e IPI.
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Tabela 13. Receitas e Despesas do Municipio de Crixas em 2005

a) RECEITAS (milhdes de reais)
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11.818{13,6 7,2 2,2 11 15 0,6 0,7 -14
% 100,0 |52,9 |16,2 8,1 11,0 44 |51 -

Nota: A populagdo de Crixas é referida como 14.683 habitantes, mas para
efeitos fiscais a STN indica 11.818 habitantes nas contas municipais de 2005.

Fonte: STN (2007).

Em 2002 o IBGE computou quatro milhdes de funcionérios, sendo
a média de 23,3 servidores para cada 1000 habitantes, mas nos
municipios menores a média sobe para 48,6 habitantes para cada
1000 habitantes. A maior parte dos servidores é vinculada a
prefeitura pelo Regime Juridico Unico, mas também ha os regidos
por CLT (Consolidagdo das Leis do Trabalho) e ainda com outro
tipo de vinculo (como cargo comissionados, cedidos de outros
6rgdos). Mas em Crixds o nimero de funcionarios publicos para
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cada mil habitantes € muito mais elevado que a média nacional
para municipio pequeno, atingindo aproximadamente 50% a mais
que a média, 74 funcionérios por cada 1000 habitantes. Ja outros
municipios do Entorno apresentam valores muito mais baixos,
como Araguapaz (35/1.000hab), Mozarlandia (36/1.000 hab),
Nova Crixas (36/1.000hab) e Rubiataba (27/1.000hab).

Como observagBes criticas a estrutura, origem e montante das
receitas e despesas do municipio tem-se:

- N&o parece existir um cadastro articulado de ISS, e
provavelmente muitos dos servi¢os realizados por terceiros na
mina ndo sdo recolhidos ao municipio (todo o tipo de
empresas, desde vigilancia, alimentagdo, rejeitos, passando por
reparos eventuais ou continuos, nos pesados e complexos
equipamentos de toda a ordem instalados na mina). Segundo a
lei do ISS e jurisprudéncia, o territdrio gerador dos impostos é o
local geogréafico-administrativo onde o servigo é prestado e ndo
a sede onde a empresa prestadora se localiza. Ainda precisa
existir uma legislacdo fiscal municipal para Crixas que preveja
que seja responsabilidade da mineracdo reter esse imposto
sobre cada servi¢o prestado em Crixas, para cada fornecedor
ou empreiteiro. Assim sendo, a mineradora o repassaria aos
cofres do municipio, conforme ja pratica corrente noutros
municipios mineradores, principalmente os de Minas Gerais.

- Ha uma grande perda na cota-parte municipal do ICMS. O PIB
municipal de Crixas, que é calculado pelo governo do estado
através do SEPIN - Superintendéncia de Estatistica, Pesquisa e
Informacgdo, com base nos dados do IBGE, apresenta uma
evidente subestima¢do do valor agregado pela mineracéo, ou
seja, se compararmos uma simples revista Exame que publica
anualmente os balangos das maiores empresas do pais, onde
se conta a Mineracdo Serra Grande o valor faturado é muitas
vezes maior do que o PIB industrial.
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Ha grande discrepancia entre 0 nimero de habitantes que é
oficialmente usado para calcular o FPM, 11.818 em 2005 e o
ndmero real de habitantes. De concreto nas eleicdes de 2004 o
ndmero total de inscritos era de 10.739 e votaram 9.259. A
razdo estaria numa estimativa inconsistente do IBGE que
extrapolou a partir de 2000, de 14.673 habitantes para 11.818
em 2005, linearmente uma populagdo decrescente a cada ano,
gue como vimos, pelo nimero de votantes em 2004 nao se
sustenta e prejudica o Municipio.

O valor da cota-parte dos royalties da minera¢gdo, o CFEM
carece de duvidas quanto a sua exatiddo no calculo do mesmo.
N&o existe transparéncia para o Municipio as checar. O prefeito
reclamou quando da nossa visita, exibindo oficios de que ha
mais de um ano solicita fiscalizagdo e vinda de representante
do DNPM ao municipio e tal ndo tinha acontecido. Ainda a
presenca de outras empresas dentro da mina, como uma
empresa de rejeitos que opera permanentemente na mina,
transportando-os da barragem para as galerias subterraneas e
outras, pode configurar o desconto indevido de transporte
interno que ja teve decisdo do Superior Tribunal de Justica (STJ)
guanto a sua ilegitimidade.

3.6 | Bateria de Indicadores de

Desenvolvimento Humano: Evolugao de
Crixas entre 1991 a 2000

Em seguida vamos analisar o municipio de Crixas entre 1991 e
2000 - o ano do inicio do funcionamento da Grande Mina de Ouro
de Crixas e dez anos decorridos em opera¢do continua - utilizando-
se uma bateria de indicadores estatisticos que retratem as
questdes de desenvolvimento humano, nas facetas econémicas,
sociais, de salde, de educagdo e de dinamismo populacional,
conforme o quadro seguinte.
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Quadro 6. Bateria de indicadores de desenvolvimento humano

Tema Indicadores

Dinamica populacional Populacao total, Rural e Urbana.
IDH - indices de IDH-Municipal, IDH-Renda, IDH-
Desenvolvimento Humano Longevidade e IDH-Educacéo.
Riqueza, Desigualdade, PIB, Concentracdo de renda, Pobres
Pobreza, Mortalidade e em Relagao a Populacéo Total,
Sobrevivéncia Mortalidade até um Ano de Idade e

Probabilidade de Sobrevivéncia até 60
Anos de Idade.

Como referencial comparativo, serdo utilizados quatro diferentes
espacos politico-administrativos: o Municipio-sede da Grande Mina
de Ouro de Crixas, o Entorno formado pelo conjunto dos nove
municipios limitrofes, o Estado de Goias e o Brasil.

3.6.1 | Dindmica Populacional

O Brasil a partir da década de 1950 passa por um processo de
grande mudanga na sua caracteristica populacional, quando a
populacdo que era aproximadamente metade rural e metade
urbana, se vai tornando cada vez mais predominantemente urbana
e em 2000, apenas 20% dos seus habitantes vivem no campo.

O Municipio de Crixas e 0s municipios do seu Entorno
apresentaram em apenas num periodo de 10 anos diminuicdo
muito significativa da populacdo rural e aumento da populagdo
urbana. Entretanto, Crixas, em maior grau, € 0 Entorno,
registraram diminuicdo da populacdo total.
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Tabela 14. Dindmica da Populagéo

Populagéo (n°. de habitantes)

© Total Urbana Rural

<

S

3 > 8 > 8 > 8

o o)) o [o)] o [o)] o

= i N — N i N
Brasil 146.825.475 (169.799.170 |110.990.990 [137.953.959 [ 35.834.485 |31.845.211
Goids  [4.018.903 [5.003.228 (3.247.676 |4.396.645 |771.227 606.583
Crixéds [18.850 14.673 10.122 11.035 8.728 3.638
Entorno |83.514 81.662 55.000 61.849 28.509 19.813

Fonte: PNUD (2003).

Em Crixas a diminuicdo dos habitantes rurais € muito expressiva,
dados de 1980 dado-nos conta que Crixas rural tinha 18.586
habitantes e cai sucessivamente para 12.099 em 1990 e 3.638 em
2000, enquanto o urbano cresce de 3.604 habitantes em 1980,
para 10.122 e para os atuais 11.035. Tal podera ser atribuido &
desativacdo do garimpo, que segundo relatos verbais, quando de
nossa visita técnica a Crix&s, se localizava na area rural e tinha
mais de 5 mil pessoas em 1990, a que se somavam 0S
trabalhadores diretos da industria da construgcdo, na implantacdo
do empreendimento mineral, que se concluiu em 1989.

J& no Entorno, embora tenha registrado diminuicdo de populacéo,
nos municipios industrializados de Mozarlandia, Rubiataba e
Itapaci, houve aumento da populagdo urbana dos mesmos,
mostrando atratividade.

O padrdo observado em Crixas difere dos outros estados, porque
guando da instalagdo de atividades minerais ha grande aumento
populacional como, por exemplo, no Estado do Para, onde
algumas dezenas de municipios sede e do entorno dos
empreendimentos minerais, registraram grandes taxas de
crescimento populacional (Coelho et al., 2005).
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3.6.2 | IDH - indices de Desenvolvimento Humano

A tabela a seguir, consolida os resultados estatisticos do IDH -
Municipal e seus subindices, escolhidos para retratar a situagdo em
1991 e 2000.

Tabela 15. Bateria de Indicadores de Desenvolvimento Humano

IDH - Municipal IDH - Renda
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Brasil |0,696 (0,766 |- - 0,681 10,723 |- -

Goids (0,700 [0,776 |8/27 8/27 0,704 (0,758 |9/27 10/27
Entorno |0,629 (0,717 |178/242|178/242|0,594 (0,642 |113/242|133/242
Crixas 0,648 |0,717 (129/242|178/242|0,641 |0,631 (33/242 |159/242

IDHM - Longevidade IDHM - Educacéo
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Brasil |0,662 |0,727 |- - 0,745 (0,849 |- -

Goias [0,668 (0,745 [9/27 8/27 0,765 (0,866 |8/27 8/27
Entorno |0,600 (0,701 |206/242|201/242|0,700 (0,820 |140/242|141/242
Crixas 10,624 |0,686 (168/242|210/242(0,680 |0,835 |167/242|103/242

Fonte: PNUD (2003).

Em termos absolutos, os resultados para 2000 do IDH - Municipal,
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IDH - Renda, IDH - Longevidade e IDH - Educagaol8,

Comparativamente com os de 1991, apresentam melhorias
absolutas para o Brasil, o Estado de Goias, o Municipio de Crixas
(exceto para o IDHM - Renda) e os municipios do seu Entorno.

Entretanto, os resultados absolutos do IDHM do Municipio-sede e
do Entorno de Crixas, apresentam sempre valores absolutos bem
piores do que os da média do Estado de Goids e ocupam uma
posicdo muito baixa na posi¢do dos municipios do Brasil. Ou seja,
muitos outros municipios, ndo-mineradores, tanto em Goids como
no Brasil, tiveram um desempenho bem melhor. Os valores do IDH
do Municipio-sede de Crixas, tanto para 1991 como para 2000,
sdo também equiparaveis a um conjunto de paises entre 0s mais
pobres do Mundo ou atravessando graves crises, que ocupam
posi¢des inferiores ao 120 lugar, como a Bolivia, Guatemala, Guiné
Equatorial e Mongdlia.

Ou ainda, comparaveis aos Estados da Federacdo nordestinos na
cauda do IDH - M, como Sergipe, Paraiba, Piaui, Alagoas e
Maranhdo, em que Crixas ocuparia a 232 posi¢do na posicdo dos
estados brasileiros, enquanto o seu Estado, Goias esta em 8° lugar.

J& em termos relativos, os resultados do IDH - Municipal de Crixas,
comparando-se com 0s outros municipios do Estado de Goiés, que
sdo um universo de 242, houve uma piora acentuada, pois a
posicdo de Crixas caiu significativamente da posi¢cdo 129, em
1991, para a posicdo 178, em 2000, situando-se no ultimo ter¢o

18 o IDH foi criado pelo PNUD em 1990, para avaliar a qualidade de vida dos
paises, variando de 0 (nenhum desenvolvimento) a 1 (desenvolvimento humano
total), sendo posteriormente adaptado pelo mesmo para a escala municipal do
Brasil. O IDHM - Renda é obtido a partir da renda per capita corrigida pelo
poder de compra da moeda de cada pais, o IDHM - Longevidade, reflete as
condicBes de saude da populagdo, a partir da esperanga de vida ao nascer e o
IDHM - Educagdo, é calculado a partir da taxa de alfabetizacdo e da taxa bruta
de freqliéncia a escola (PNUD, 2003).
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da cauda do ranking. Com relacdo ao IDH - Municipal do Entorno,
estes em 10 anos tiveram uma evolucdo relativa mais significativa
do que Crixas, embora o Entorno esteja também em Goias em
posicdo mais baixa que a média.

Quanto ao indicador IDHM - Renda os resultados para o Municipio
de Crixas apresentaram pioras significativas entre 1991 a 2000: o
valor absoluto apresenta queda e Crixds vai para a cauda do
ranking goiano, dos de menor renda per capita, no 159° lugar,
quando dez anos antes era destaque no Estado de Goias, porque
ocupava a posi¢do 33. O Entorno também piora.

No indicador IDHM - Longevidade, Crixds que em 1991 ocupa
uma posi¢do ja muito desfavoravel piora ainda mais, passando da
posicdo 168, em 1991, para 210, em 2000, uma posi¢cdo abaixo
da média do Entorno. Se analisarmos indicadores de mortalidade
infantil até um ano ou até 5 anos Crixas continua a apresentar
resultados muito piores que 0s outros municipios do Estado de
Goias e também que a média do Brasil, ocupa a 2107 posi¢éo
entre 0s 248 municipios de Goias.

O Unico indicador a demonstrar uma melhoria relativa significativa
¢ o IDHM - Educacdo para Crixas, galgando 64 posicdes na
posicdo dos municipios goianos e estando acima da média do
Estado de Goids, enquanto o0s municipios do Entorno se
mantiveram em 2000 na mesma posicdo estadual relativa de
1991. Pelo menos uma parcela desta melhoria é diretamente
devido a ida para o Municipio-sede de uma escola particular para
a qual a empresa disponibiliza anualmente quatrocentas bolsas de
estudo, para atender aos filhos dos seus empregados.
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3.6.3 | Riqueza, Desigualdade, Pobreza, Mortalidade e
Sobrevivéncia

Em relacdo ao PIB, o indicador por exceléncia da geracdo de
riqgueza, os dados obtidos mostram que de 1985 a 2000 (s6
existem dados municipais disponiveis para 1985 e ndo para 1990),
Goias e o Brasil cresceram cerca de 50%. J4 o PIB do Entorno
diminui em 20%, enquanto o PIB de Crixds aumentou apenas
cerca de 20%, refletindo o aumento do faturamento da mina, mas
bem abaixo do ritmo do Brasil e de Goiés.

Tabela 16. O PIB - Produto Interno Bruto

) PIB (a precos de mil R$ de 2000)
Localidade %
1985 2000
Brasil 766.850.348 1.101.254.907 [+43,6
Goiés 13.837.115 21.665.356 +56,6
Crixas 42.317 50.187 +18,6
Entorno 414.365 346.790 -16,4

Fonte: IPEADATA (2007).

Com relagdo a concentracdo de renda, Crixds mostra
pequenissima melhoria absoluta, de 0,58 para 0,56, tendéncia
contraria ao ocorrido no Brasil, em Goias e no Entorno, que
registraram entre 1991 e 2000 pequena piora neste indice,
melhorando Crixas da posicdo 205 goiana em 1991, para a
posicdo 121 em 2000.
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Tabela 17. Concentracéo de Renda

indice de Gini
Localidade
1991 [2000 [Ranking GO 1991 |Ranking GO 2000
Brasil 0,63 0,65 - -
Goias 0,59 0,61 4/27 6/27
Entorno 0,53 0,63 114/242 214/242
Crixas 0,58 0,56 205/242 121/242

Fonte: PNUD (2003).

Entretanto, apesar & concentracdo de renda ter melhorado em
Crixas, entre 1991 e 2000, o percentual de pobres em relagdo a
populagdo total teve wuma grande piora relativa, né&o
acompanhando a grande melhoria brasileira e goiana. O nimero
de pobres em Crixas atinge, em 2000, o mesmo percentual de
1991, mais do que 40% do total de seus habitantes, um valor
altissimo. J& o Entorno registrou sensivel melhoria, baixando em
25% o percentual de pobres e melhorando 20 posi¢des no ranking
de 1991 para 2000, embora a sua posi¢cdo deixe a desejar, na
cauda do ranking, mas melhor que Crixas.

Tabela 18. Pobres em relacéo a Populagéo Total (%)

. Pobres (%)
Localidade
1991 2000 [Ranking GO 1991 |Ranking GO 2000
Brasil 40,1 26,7 - -
Goias 35,1 26,7 7127 7127
Entorno 54,9 39,8 187/242 167/242
Crixas 41,1 415 68/242 168/242

Nota: pobres, individuos com renda familiar per capita inferior a 50% do salario

minimo.

Fonte: PNUD (2003).
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Quanto a Mortalidade Infantil até um Ano de Idade, houve grande
melhoria em termos absolutos, tanto para o Brasil como para Goiés
Ja quanto a Crixas e ao Entorno o indice acusa valores bem piores
que Goias. Em relacdo a sua posicdo relativa no Estado de Goias o
Municipio-sede da Grande Mina de Ouro apresentou sensivel piora
em dez anos, passando da posi¢cdo 167 para a posi¢do 210.

Na associa¢do entre o indicador da concentracdo de renda e a
proporcdo de pobres em Crixas observa-se relativamente ao Estado
de Goiéas, uma posicdo de melhora na distribuicdo de renda e piora
muito acentuada na pobreza. A explicacdo para este fato ocorrer
em Crixas, muito provavelmente se encontra no crescimento entre
1991 e 2000 do numero de empregados na mina, em 1990 eram
apenas 276 (e segundo os relatos de testemunhos, na época com
remuneragdo mais baixa) e em 2000 eram de 812, muitos vindos
de fora de Crixads. Tal significou um acréscimo de 10% da
populacdo ativa, e ainda tendo todos eles salarios sempre mais
altos que os praticados em todas as outras ocupacdes nho
Municipio, fossem eles de administradores, gerentes, empregados
do escritério ou operarios da mina.

Tabela 19. Mortalidade Infantil por mil habitantes, até um Ano de

Idade
Mortalidade infantil por mil
Localidade habitantes (até um ano de idade)
1991 2000 [Ranking GO 1991 |Ranking GO 2000
Brasil 44,68 130,57 |- -
Goias 29,53 (22,45 |5/27 6/27
Entorno 41,87 |29,45 |211/242 201/242
Crixas 36,34 (31,85 [167/242 210/242

Fonte: PNUD (2003).



A Grande Mina e a Comunidade: Estudo de Caso da... 81 -

Quanto a probabilidade de sobrevivéncia da populacdo até aos 60
anos, a percentagem melhorou, de 1991 para 2000, no Brasil,
Estado de Goiés, Entorno e Municipio-sede de Crixas.

Tabela 20. Probabilidade de Sobrevivéncia, até os 60 Anos de Idade

Probabilidade de sobrevivéncia
Localidade até 60 anos (%)
1991 (2000 ([Ranking GO 1991 |Ranking GO 2000
Brasil 70,92 77,63 |- -
Goiés 70,03 (79,66 |10/27 8/27
Entorno 61,71 (74,76 (210/242 201/242
Crixas 64,95 (73,05 [168/242 210/242

Fonte: PNUD (2003).

Mas, entretanto, observa-se a mesma piora relativa, ja constatada
em quase todos os outros indicadores, em que Crixas e o Entorno,
se posicionam bem na cauda do ranking dos municipios goianos,
abaixo da posicdo 200 entre os 242 municipios do universo de
Goiés. Ainda, para Crixas, o resultado de 2000 aponta a queda de
42 posigdes no ranking goiano, enquanto o Estado de Goias
melhorou a sua posicdo no ranking nacional de 10° para 8° melhor
Estado da Federacéo.
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4| CONCLUSAO

A expectativa inicial do trabalho era no sentido de encontrar no
Municipio-sede de Crixas um vigoroso crescimento econdmico,
aliado a uma forte dinamica populacional, decorrente da geracdo
de riqueza pela Grande Mina de Ouro. Expressar-se-ia por um PIB
municipal em franca expansdo, consequéncia direta da
implantacdo desde 1989, da Grande Mina de Ouro de Crixas, até
hoje em plena operagdo, para uma escala anual produtiva de 6
toneladas e pelos quatro Ultimos anos de aumentos substanciais
nas cotagdes internacionais do metal precioso.

Acrescia ainda, uma redobrada expectativa, pelo fato de a
literatura referir efeitos econdmicos esperados muito positivos
decorrentes diretamente de novos empreendimentos, tanto
maiores quanto a posicdo de partida do Municipio-sede fosse de
um menor desenvolvimento, a partida do inicio da operacdo em
1989, como seria 0 caso do Municipio de Crixas e ja decorrido um
tempo longo, cerca de 20 anos.

Mas através das informacBes colhidas na comunidade ficou
patente que o modelo adotado pela MSG, conforme Pasco-Font et
al (2003) definiu ao classificar as diferencas tipolégicas do
comportamento corporativo, em relagéo a cidade de Crixas foi (e
€) o comportamento assistencialista. Tal ficou bem evidente nas
entrevistas a mais de duas dezenas de membros destacados da
comunidade de Crixas, localizados em todos os quadrantes
relevantes de atividades e de posi¢cdes politico-partidarias que as
atuacBes pontuais e de curto prazo sdo a tdnica da relagdo entre a
mineragdo e a comunidade, sem que exista nenhuma estratégia
sustentavel.

Por outro lado, ficou também evidente que o governo municipal (e
por que ndo também os demais niveis de governo: o estadual e o
federal?) ndo estd preparado para um relacionamento mais
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interativo com a empresa. Um relacionamento que ndo seja
somente baseado em demandas assistencialistas por parte do
municipio, mas de demandas de a¢Bes que estimulem a geragdo
de habilidades e de novas atividades para a populacdo. Cabe, no
entanto, a grande empresa comprometida com o desenvolvimento
sustentavel a preocupacdo que os beneficios que ela transferiu, ao
longo de sua atuagdo no municipio, se mantenham apés o es-
gotamento e fechamento da mina.

A época da implantacdo da Grande Mina de Ouro, 0 Municipio de
Crixas se constituia, inequivocamente num dos mais pobres do
Estado de Goias e, homogeneamente pobre, era também toda a
regido formada pelo municipio e 0os municipios do seu Entorno.

Em 2000, dez anos decorridos, nenhum dos efeitos esperados se
verificou. O Municipio-sede de Crixas, que detém um grande
empreendimento mineral, ndo se distingue fundamentalmente dos
nove Municipios do seu Entorno, vivenciando ritmos relativos do
crescimento econdmico, da dindmica populacional e do
desenvolvimento humano para uma bateria ampla de indicadores,
muito mais lentos do que a grande maioria dos municipios do
Estado de Goids e do Brasil, se posicionando bem abaixo da
média.
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ANEXO

Lista de pessoas contatadas pessoalmente e entrevistas
em profundidade em crixas

Prefeitura
Olimpio César de Araujo Almeida - Prefeito
Carlos Anténio de Lima Maciel - Chefe de Gabinete

José Ailton Xavier Maciel - Secretéario de Agricultura e Meio
Ambiente, Diretor da Agéncia de Desenvolvimento

Jovael Maciel da Luz - Secretario de Finangas
Neuza Vieira da Rocha - Secretaria de Educagao

Diones Domingos Antunes de Oliveira - Secretéario de
Administragdo

Marcus Vinicius Alvares Magalhdes - Secretario de Saude

Camara dos Vereadores

Carlos Borges - Presidente

Mineracdo Serra Grande

Wilson Antdnio Borges - Gerente Administrativo Financeiro
Rogério Carvalho da Costa - Recursos Humanos

Walter Yamaoka - Gerente de Exploragdo

Daniela Rocha Torres - Analista de Recursos Humanos
Carlos Cordeiro - Chefe de Seguranca do Trabalho
Guilherme Costa Peixoto - Gerente da Metalurgia

Helison Matos Costa - Engenheiro de Processos
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UEG - Universidade Estadual de Goiania

Francelina Paes Maciel - Diretora da Unidade Universitaria de
Goiés, Crixéas

Lidelma de Oliveira -Professora

Rosana Castilho - Professora de Psicologia

Odair Rocha

Entidades representativas

Pedro Luiz Vicznevski - Presidente do Sindicato dos Trabalhadores
nas Induastrias Extrativas do Vale do Rio Crixas, Diretor da FTIEG -
Federagdo dos Trabalhadores na Indistria do Estado de Goias,
Tocantins e Distrito Federal

Miguel Gonzaga - Presidente do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Crixas

Hélio da Silva Cavalcanti - Vice-Presidente do SIC - Sindicato da
IndUstria e Comércio de Crixas

Antonio de Oliveira Junior - Secional da OAB - Ordem dos
Advogados do Brasil/Crixas

Maria Alves - Presidente do Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente e Diretora da Creche Nair Maciel de
Araljo

Personalidades

Orlando da Silva Naziozeno - Ex-prefeito, Diretor de Hospital e

Médico

Fernando Macério de Paiva - Presidente da Macgonaria, Crixas,

Diretor da empresa Servitec

Antonio José de Araudjo - Técnico da Agéncia Rural do Governo do
Estado de Goias

Padre Divino Eterno - Padre da Par6quia Nossa Senhora da
Conceigao, Crixas
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Edilson Ponciano - Diretor do Sistema de Ensino COC, Crixas

Outras pessoas contatadas, mas que tiveram impossibilidade
de nos encontrar pessoalmente

Divilmar Martins - Presidente do Sindicato dos Funcionarios
Publicos de Crixas

Augusto César Caldas - Médico do Trabalho da MSG S/A, ex-
candidato a Prefeito de Crixas e Diretor do Hospital Regional,
Crixas

Renato Franco - Diretor-socio da AZTEC Agropecuaria, Projeto
Mandioca, Crixas

Welson Xavier Machado - Presidente dos Proprietarios do Sindicato
Rural de Crixas
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